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EDITORIAL

La infraestructura es mucho mas que
obras, activos fisicos o cifras de inver-
sion. Es, en esencia, una expresion
concreta de cdmo los paises imaginan
su desarrollo, conectan a sus ciudada-

nos y proyectan su futuro.

Suiza ha construido su reputacion inter-
nacional sobre la base de una ingenieria
de excelencia, una institucionalidad
sOlida y una apuesta constante por
soluciones de largo plazo. Colombia,
por su parte, atraviesa un momento
decisivo de transformacién, con una
agenda ambiciosa de modernizacidén de
su infraestructura en transporte, ener-
gia, logistica y equipamientos sociales,
orientada a cerrar brechas territoriales
y fortalecer su competitividad.

El encuentro entre estos dos paises no
es casual. La cooperacion suizo-colom-
biana en infraestructura se sustenta en
la confianza, el respeto por los marcos
regulatorios y una comprensién com-
partida de que el desarrollo sostenible
exige mas que inversidn: requiere
conocimiento, transferencia tecnoldgi-
ca y fortalecimiento de capacidades
locales. En este sentido, las empresas
suizas han demostrado ser socios
estratégicos, aportando soluciones
innovadoras, estandares internaciona-
les y una mirada de largo plazo que
dialoga con las prioridades del pais.

Infraestructura que conecta
visiones, paises y futuro
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Mirar la infraestructura desde una pers-
pectiva binacional también implica
reconocer los desafios: la necesidad de
financiamiento estructurado, marcos
claros para las asociaciones publi-
co-privadas, gestidon de riesgos y una
coordinacion efectiva entre actores
publicos y privados. Precisamente en
estos ambitos, la experiencia suiza
ofrece aprendizajes valiosos para
acompanfar los esfuerzos de Colombia.

Es importante pensar la infraestructura
no solo como un sector, Sin0O como un
espacio de cooperacidon estratégica
entre paises que creen en el valor de
construir juntos. Suiza y Colombia com-
parten hoy una oportunidad histérica:
transformar la ingenieria, la inversion y
la innovacién en motores de desarrollo
sostenible y prosperidad compartida.

En este cierre de afo, extendemos
nuestros mejores deseos a nuestros
lectores, aliados y a toda la comuni-
dad que hace posible esta relacidon
binacional. Que estas fiestas estén
llenas de paz, esperanza y gratitud, y
que el nuevo ano nos encuentre cons-
truyendo juntos nuevos caminos de
cooperacion y progreso.

iFeliz navidad y prospero afio nuevo!

Mario Reina
Director ejecutivo
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EMBAJADA

Un balance positivo para la
Inversion y el intercambio

colombo suizo

Llegamos al cierre de 2025 con un balance altamente positivo. Ha sido un afio fructi-
fero para las relaciones entre Suiza y Colombia, que continlan consolidandose sobre
la base de la confianza mutua, la estabilidad y el compromiso de largo plazo entre
ambos paises. Las cifras del intercambio comercial asi lo demuestran: en el primer
semestre de 2025, de acuerdo con el Banco de la Republica, la inversion suiza en Co-
lombia ascendidé a USD 479,6 millones, reflejo del atractivo del mercado colombiano
y de la confianza de los inversionistas suizos. Nos enorgullece contribuir activamente
a que se sigan tendiendo lazos sélidos y se fomente un intercambio cada vez mas
dindmico y sostenible.

El dltimo trimestre del afio estuvo
igualmente marcado por hitos rele-
vantes en el ambito econdémico vy
comercial, que confirman el excelente
momento que atraviesan estas rela-
ciones. En octubre se celebré en
Berna la Comisién Econdmica Mixta
con presencia de la Ministra de Co-
mercio, Industria y Turismo, Diana
Morales, un espacio estratégico de
didlogo en el que Suiza y Colombia
reafirmaron su compromiso de forta-
lecer la relacion comercial y de inver-
sibn como motor del crecimiento eco-
ndémico, la transformacién productiva

y la diversificacion de sectores clave.

De igual manera, gracias a las gestio-
nes conjuntas de la SwissCham Co-
lombia, Switzerland Global Enterprise
y la Embajada de Suiza en Colombia,
en noviembre se llevd a cabo una
misidbn empresarial enfocada en
infraestructura, que contd con la par-
ticipacidbn de diez empresas suizas
interesadas en ampliar y consolidar su
presencia en el mercado colombiano.
Esta delegacion tuvo ademas la opor-
tunidad de participar en el Congreso
Nacional de Infraestructura, el princi-
pal escenario de discusidn y analisis
del sector en el pais, lo que permitid
profundizar el conocimiento del
entorno, las oportunidades y los retos
del mercado.

Estas iniciativas hacen parte de un
esfuerzo coordinado entre la Embaja-
da de Suiza, SwissCham Colombia y
sus empresas afiliadas, orientado a

generar nuevos espacios de intercam-
bio, cooperacidén, conocimiento vy
desarrollo. La innovacion, el compro-
miso con la sostenibilidad y el dinamis-
mo empresarial contindan siendo
sellos distintivos de la presencia suiza
en Colombia.

Es oportuno reconocer el destacado
trabajo que viene realizando la Swiss-
Cham Colombia: una labor constante,
estratégica y comprometida que com-
plementa de manera ejemplar la
accion institucional de Suiza en el pais
y contribuye de forma tangible al for-
talecimiento de las relaciones econo-
micas bilaterales.

De cara a 2026, confiamos en que este
trabajo conjunto continle desarrollan-
dose con el mismo nivel de excelencia,
articulacion y vision estratégica que ha
caracterizado el afo que culmina.
Seguiremos acompafando las iniciati-
vas que fortalezcan la relacién bilate-
ral, promuevan oportunidades de
inversion y consoliden a Suiza como un
socio clave para el desarrollo econé-
mico sostenible de Colombia. Con este
espiritu, extendemos un cordial saludo
de Felices Fiestas con nuestros mejo-
res deseos de bienestar, éxito y pros-
peridad para el Nuevo Afio.

Con un cordial saludo,

Fabian Hayoz
Encargado de Negocios a.i.
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Fondo Cultural Suizo: *Despedida
Ximena Lopez

* Nueva Ag regada CU|tura| de Aprovechamos este espacio para
|a Embajada’ I_UClla GOnZéleZ GarCfa agradecer a Ximena Lépez Arias,

quien se desempefd durante 15 afos
como Agregada Cultural de la Emba-

) . , , jada de Suiza en Colombia.
Damos la bienvenida a Lucia Gonza- J

lez Garcia, quien desde diciembre se

. , . . Gracias a su liderazgo y dinamismo,
incorporé a la Embajada de Suiza goy

, Ximena contribuyd a la consolidacion
como Agregada Cultural. Lucia y

, . . y crecimiento del Fondo Cultural
cuenta con mas de diez anos de

. . Suizo. Asimismo, apoy6 y afianzé las
experiencia como gestora cultural,

. relaciones culturales entre Suiza
productora y documentalista. Es y

licenciada en Literatura Comparaday Colombia. Su trabajo comprometido

. . . . . lleno de entusiasmo por el arte y la
Cinematografia por la Freie Universi- y P y

. . . , cultura, contribuyd grandemente a
tat Berlin y tiene una maestria en

. . . . tender nuevos puentes entre aliados
Guion por la Universidad de Sevilla. P

Ha trabajado en el Goethe-Institut y amigos de la cultura entre ambos

Bogots, Proimégenes Colombia, el paises. Deseamos a Ximena muchos

Bogota Audiovisual Market y fue Pro- éxitos en esta nueva etapa de vida.fd

ductora General del Cineposium

- Gracias al apoyo de:
2022, encuentro liderado por la Co-

misién Filmica de Bogota. CATEGORIA ORO

En 2023 asumidé la coordinacién de
Eurocine y en 2024 dirigi6é la edicion ITII_SI'F:!;'I;%IE:I!J_!!{' uﬂ H o Lc' M

conmemorativa de su 30° aniversa- @Hitachi Energy

rio. Entre 2022 y 2025 fue manager ® IuGStle

del laboratorio transcultural de arte

!, NOVARTIS .
CONSTRUYENDO ZU Rl C H

Deseamos muchos éxitos CONFIANZA

en su gestion. 1 CATEGORIA PLATA

experimental Atelier Lapaetau, con
sede en Berlin y Bogota.

Fotdégrafo: David Mesa
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CONSTRUYENDO INFRAESTRUCTURA PARA EL FUTURO

Suiza y Colombia: una agenda estratégica
para impulsar la infraestructura del futuro

_.-_!,.
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Entre el 24 y el 28 de noviembre de
2025, una destacada delegacién de
empresas suizas participd en una
mision empresarial de alto nivel en
Colombia, orientada a identificar
oportunidades concretas de inver-
sidn, cooperacion y transferencia de
conocimiento en el sector de infraes-
tructura. La agenda, cuidadosamente
disefiada, combind encuentros insti-
tucionales, didlogos con organismos
multilaterales, reuniones con autori-
dades nacionales y territoriales, y Visi-
tas técnicas a proyectos emblemati-

cos en Bogotd y Cartagena.

¥

Colombia atraviesa una fase decisiva
de modernizacidon de su infraestructu-
ra, con importantes inversiones pro-
yectadas en transporte, energia,
logistica y equipamientos sociales. En
este contexto, la experiencia, innova-
cion y estandares de calidad de las
empresas suizas representan un valor
estratégico para acompanar este pro-

ceso de transformacion.

Bogota: vision pais, entorno institu-
cional y proyectos urbanos

La misién inicid en Bogota con un
encuentro de alto nivel en la Residen-
cia de Suiza, encabezado por el Em-
bajador de Suiza en Colombia, Eric
Mayoraz. Este espacio permitié ofre-
cer a la delegacién una vision integral
del contexto politico y econémico del
pais, asi como de las prioridades de la
cooperacioén suiza, con énfasis en sos-
tenibilidad, fortalecimiento institucio-
nal y desarrollo econémico inclusivo.

Durante los primeros dias, la delega-
cidn sostuvo reuniones estratégicas
con el Grupo Banco Mundial y la Cor-
poracidbn  Financiera Internacional
(IFC), asi como con el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID). Estos
encuentros permitieron conocer de
primera mano las perspectivas macro-
econdmicas, las prioridades de inver-
sion y los instrumentos financieros
disponibles para proyectos de
infraestructura en sectores como

transporte, energia, agua, aeropuer-

tos y equipamientos sociales.

La agenda en Bogota incluydé también
reuniones con PROCOLOMBIA vy el
Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, en las que se abordaron los
mecanismos de atraccion de inversion
extranjera, el marco de asociaciones
publico-privadas (APP) y las oportuni-
dades derivadas de los programas 4G
y 5G. A nivel territorial, la delegacidn
sostuvo un dialogo directo con la
Alcaldia Mayor de Bogota y su Secre-
taria de Desarrollo Econdmico, revi-
sando el portafolio de proyectos
urbanos en movilidad, agua, vivienda

y transporte férreo.

Uno de los hitos de la misidn fue la
visita técnica al proyecto TransMiCa-
ble, un sistema de transporte por
cable que ha transformado la movili-
dad vy la inclusidon social en el sur de la
ciudad. La visita permitié conocer en
detalle su operacién, impacto territo-
rial y los aportes de empresas suizas
en tecnologia, seguridad y soluciones
de ingenieria.
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CONSTRUYENDO INFRAESTRUCTURA PARA EL FUTURO
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Cartagena: infraestructura nacional,

logistica y vision regional

La segunda parte de la misidn se desa-
rrollé en Cartagena, en el marco del
Congreso Nacional de Infraestructu-
ra, uno de los principales espacios de
didlogo publico-privado del pais. La
delegacioén participd en sesiones sobre
inteligencia artificial aplicada a infraes-
tructura, nuevas oportunidades de
negocio, transicion energética, agua,
infraestructura social y desarrollo regio-
nal, con la presencia de altas autorida-
des del Gobierno Nacional, gobernado-
res, alcaldes y lideres empresariales.

De manera paralela, se realizaron reu-
niones especializadas con entidades

clave como la Financiera de Desarro-
llo Nacional (FDN), la Agencia Nacio-
nal de Infraestructura (ANI) y PRO-
COLOMBIA, enfocadas en el analisis
del pipeline de proyectos, los esque-
mas de estructuraciéon financiera y el
entorno regulatorio para la participa-

cién de inversionistas internacionales.

La agenda incluyé ademas una visita
guiada al Puerto de Cartagena, princi-
pal hub logistico del pais, donde la
delegacién pudo conocer sus capaci-
dades operativas, planes de expan-
sién y oportunidades de colaboracion
en logistica, digitalizacion y sostenibi-
lidad portuaria.

Un balance positivo
y una agenda de futuro

La misidon empresarial dejé un balance
altamente positivo, tanto por la calidad
de los intercambios como por el nivel
de acceso a tomadores de decision y
proyectos estratégicos. Mas alla de la
identificaciéon de oportunidades
comerciales, la agenda reafirmé el
interés mutuo de Suiza y Colombia en
fortalecer una relacion basada en la
confianza, la innovacién y el desarrollo

sostenible.

Este ejercicio de diplomacia econdmi-
cay cooperacion empresarial consoli-
da a Colombia como un destino atrac-
tivo para la inversion suiza en infraes-
tructura, y a Suiza como un socio
clave para acompafar los desafios de
modernizacion, resiliencia y sostenibi-
lidad que enfrenta el pais en los proxi-
mos afos. k4

gy
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CONSTRUYENDO INFRAESTRUCTURA PARA EL FUTURO

Infraestructura en Suiza: un modelo de
eficiencia, innovacion y sostenibilidad

Suiza es reconocida a nivel mundial
por la calidad y confiabilidad de su
infraestructura, un pilar clave de su

competitividad econémica y de su alto

nivel de bienestar. La planificacion a
largo plazo, la inversién constante y la
estrecha colaboracion entre el sector
publico y privado han permitido al pais
desarrollar sistemas de transporte,
energia y servicios publicos que fun-
cionan con altos estandares de
eficiencia, seguridad y sostenibilidad.

Uno de los elementos mas destaca-
dos es su infraestructura de trans-
porte. El pais alpino cuenta con una
de las redes ferroviarias mas densas
y puntuales del mundo, integrada de
manera efectiva con carreteras,
transporte urbano y conexiones
internacionales. Grandes proyectos
de tuneles alpinos, como los de base

del Gotardo y del Loétschberg, han
fortalecido la conectividad europea,
facilitando el comercio y reduciendo
el impacto ambiental del transporte
de carga.

En materia de infraestructura ener-
gética, el pais ha apostado histérica-

mente por un mix diversificado, con

un fuerte componente de energias
renovables, especialmente hidro-
eléctrica. En los dultimos afos, la
transicidon energética ha impulsado
inversiones en eficiencia, digitaliza-
cion de redes y nuevas soluciones
tecnoldégicas que garantizan seguri-
dad del suministro y reduccidn de
emisiones.

La infraestructura digital es otro eje
estratégico. Suiza ha avanzado de
manera significativa en conectividad,
redes de alta velocidad y soluciones
inteligentes aplicadas a ciudades, mo-
vilidad y servicios publicos. Este enfo-
que ha permitido el desarrollo de eco-
sistemas de innovacidén en las que
convergen tecnologia, industria vy
academia.

Un rasgo transversal del modelo suizo
es la sostenibilidad. Los proyectos de
infraestructura incorporan criterios
ambientales, sociales y de gobernan-
za desde su disefo, priorizando la
resiliencia, el uso eficiente de recur-
sos y la aceptacion social. La partici-
pacién ciudadana y los procesos de
consulta son elementos fundamenta-
les para asegurar proyectos de largo
plazo y alto impacto positivo.

La experiencia suiza en infraestructura

ofrece aprendizajes valiosos para
otros paises, especialmente en temas
como planificacién estratégica, finan-

ciamiento innovador, gestion de ries-

gos y adopcidon de tecnologias limpias.

En este sentido, el intercambio de
conocimientos y la cooperacién inter-
nacional abren oportunidades para
construir alianzas que impulsen

infraestructuras mas modernas, inclu-

sivas y sostenibles.

En un contexto global marcado por la
necesidad de cerrar brechas, adaptar-
se al cambio climatico y fortalecer la
competitividad, la infraestructura suiza
se consolida como un referente de
como la vision de largo plazo y la inno-
vacion pueden traducirse en desarro-
llo econdmico y calidad de vida. 3
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CONSTRUYENDO INFRAESTRUCTURA PARA EL FUTURO

Infraestructura en Colombia:
motor de desarrollo, competitividad e integracion territorial

La infraestructura es uno de los pila-
res fundamentales para el desarrollo
econdmico y social de Colombia. En
un pais con una geografia diversa y

compleja, la inversion en transporte,
energia, conectividad y servicios pu-
blicos resulta clave para mejorar la

competitividad, reducir brechas

regionales y fortalecer la integracién

territorial.

En los dltimos afnos, Colombia ha
avanzado de manera significativa
en infraestructura de transpor-
te, especialmente a través de los
programas de concesiones

viales, como las autopistas de

cuarta y quinta generacién (4G vy
5G). Estos proyectos han permiti-
do modernizar corredores estra-
tégicos, mejorar la seguridad vial
y reducir tiempos y costos logisti-
cos, facilitando el acceso a merca-

dos nacionales e internacionales.

El sector portuario y aeroportua-
rio también ha experimentado im-
portantes transformaciones. La

modernizacidn de puertos en el

Caribe y el Pacifico ha fortalecido
la capacidad logistica del pais,
mientras que la ampliacién y mo-
dernizacién de aeropuertos ha
impulsado la conectividad aérea,
el turismo y el comercio exterior.

En materia de infraestructura
energética, Colombia cuenta con
una matriz histéricamente limpia,
con un alto componente
hidroeléctrico. A esto se suma el
crecimiento acelerado de proyec-
tos de energias renovables no
convencionales, como la solar y la
edlica, asi como inversiones en
transmisién, almacenamiento vy
eficiencia energética, que contri-
buyen a la seguridad del suminis-
troy alos compromisos de soste-

nibilidad del pais.

La infraestructura digital se ha
consolidado como un eje estraté-
gico para el desarrollo. La expan-
siobn de redes de telecomunica-
ciones, conectividad rural y solu-
ciones digitales ha permitido
avanzar en inclusién, productivi-
dad y acceso a servicios, aunque
persisten desafios importantes
para cerrar la brecha digital entre
regiones.

Un aspecto clave en la agenda de
infraestructura en Colombia es la
sostenibilidad y la resiliencia.

Los nuevos proyectos incorporan
criterios ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG), con énfasis
en la adaptacién al cambio climati-
co, la proteccién de ecosistemas y
la participacién de las comunida-
des. Asimismo, se han fortalecido
los esquemas de alianzas publi-
co-privadas como mecanismo para
movilizar inversién, transferir co-

nocimiento y gestionar riesgos.

A pesar de los avances, el pais en-
frenta retos relevantes, entre ellos
la financiacion de proyectos, la
ejecucién oportuna, la articulacién
institucional y el fortalecimiento
de capacidades locales. Superar
estos desafios serd determinante
para consolidar una infraestructu-
ra moderna que impulse el creci-
miento sostenible y equitativo.

En este contexto, Colombia ofrece
un amplio potencial para la coope-
racion internacional y la atracciéon
de inversidn extranjera, particular-
mente en proyectos de transporte,
energia, agua, saneamiento y solu-
ciones tecnoldgicas.

La infraestructura se consolida asi
como un eje estratégico para
construir un pais mas conectado,
competitivo y preparado para los
desafios del futuro. &3
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FUNDACION SUIZO COLOMBIANA

Un cierre de ano para agradecer y compartir

El dltimo trimestre del afno 2025 fue
un periodo especialmente significati-
vo para la Fundacion Suizo Colombia-
na, marcado por encuentros, solidari-
dad y trabajo en comunidad. Son

varios los momentos que queremos

destacar y agradecer en este cierre
de ano.

En primer lugar, celebramos una
nueva y exitosa edicion del Bazar Na-
videno FSC 2025, que contd con la
participacion de mas de 50 empren-
dimientos. Gracias al apoyo de los
padres de familia, estudiantes y cola-
boradores del Colegio Helvetia, esta
jornada se convirtid, una vez mas, en

un verdadero espacio de encuentro y
celebracion. Disfrutamos de una
amplia diversidad gastronémica
especialmente en la comida tipica
suiza, ademas de la tradicional gran
rifa, juegos para toda la familia.

Queremos expresar un agradecimien-
to especial a todas las personas que
hicieron posible este evento: familias,
estudiantes, amigos de la Fundacion,
organizaciones aliadas, emprendedo-
res y colaboradores del Colegio Hel-
vetia. Sin su compromiso y participa-
cion, este bazar no habria sido el
éxito que fue.

Asimismo, durante este periodo se
llevd a cabo la ultima entrega del pro-
grama Pan Compartido, benefician-
do a 109 personas (entre nifos, niAas,
adolescentes, jovenes, adultos vy
adultos mayores) pertenecientes a
30 familias del barrio El Jordan, en la
localidad de Suba. Este apoyo fue
fundamental para hogares que
actualmente enfrentan diversas nece-
sidades. Los productos sobrantes
fueron donados para las personas
desplazadas que asisten al Centro de
Encuentro de Suba, entidad que
brinda atencién y procesos de repa-
racion integral a victimas del conflicto
armado, reafirmando asi nuestro

compromiso social.

Para cerrar el ano, desde la Isla Esco-
lar del Colegio Helvetia nacid la inicia-
tiva “Trueque por una Sonrisa: un

gesto que ilumina diciembre”. A

través de la Fundacién Suizo Colom-
biana, esta actividad permitié llevar
regalos de Navidad a los niflos de la
Fundacién Sarayu. La dinamica con-
sistié en que los estudiantes entrega-
ban un juguete y recibian a cambio
una manilla como simbolo de su
generosidad, promoviendo valores
como la empatia, la solidaridad y el
compartir.

Agradecemos profundamente a todas

las personas, familias, estudiantes,
organizaciones y al colegio por el
apoyo recibido durante este 2025.
Les deseamos de corazdéon una hermo-
sa Navidad y que el aflo 2026 esté
colmado de éxitos, bienestar y nuevas
oportunidades.

Con gran carino, la Mesa de Trabajo
les envia sus mejores deseos para
estas fiestas de fin de afio y les anun-
cia que en 2026 regresaremos con
renovada energia para seguir apoyan-
do a quienes mas lo necesitan.

iFelices fiestas! @
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NOTICAMARA

Innovacioén, regulacidon y
transformacién empresarial: una
agenda estratégica de SwissCham
Colombia en noviembre de 2025

Durante el mes de noviembre de 2025, SwissCham Colombia desarrollé una agenda
de alto nivel orientada a fortalecer las capacidades empresariales, promover la inno-
vacion y generar espacios de didlogo estratégico en torno a los principales desafios
que enfrentan las organizaciones en un entorno de rapida transformacién. A conti-
nuacion, se destacan los principales encuentros realizados.

|A Estratégica y rediseio de modelos de
negocio

El martes 11 de noviembre se llevd a cabo el webinar “lA Estratégica: ¢Coémo las em-
presas estan redisenando modelos de negocio para liderar en la era post-digital?”,
que contd con la participacion de Roberto Carlos Hernandez, CEO de Gestta MSN.

Este espacio invitd a reflexionar sobre el papel de la inteligencia artificial como motor
de transformacion empresarial y su capacidad para redefinir el juego estratégico de
las organizaciones. Durante la sesion, se aborddé coémo la adopcidn de IA permite
reemplazar modelos de gestion ineficientes, optimizar procesos y potenciar la creati-
vidad de los equipos como un factor diferenciador clave en mercados altamente

competitivos. 4
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Basado en Resultados (FBR)

BN S

El 13 de noviembre, en las instalacio-
nes de Roche Colombia, se realiz6 la
Masterclass sobre Financiamiento
Basado en Resultados (FBR), un
encuentro que reunid a representan-
tes de empresas suizas y aliados
estratégicos interesados en integrar
el FBR como una herramienta de
negocio con impacto social y ambien-
tal medible.

.y S

Durante la sesidon, expertos de SECO,
BID Lab, Fundaciéon Corona y Dal-
berg presentaron los avances, oportu-
nidades y tendencias del FBR, desta-
cando su potencial para fortalecer la
sostenibilidad corporativa, la gestion
de riesgos ASG y el acceso a capital.
Asimismo, se compartieron casos sec-
toriales internacionales que eviden-
cian la versatilidad de este mecanismo

+ 13 de noviembre de 2025 | Masterclass sobre Financiamiento

mas alla de la filantropia tradicional.

El  encuentro permitidé resolver
inquietudes, identificar intereses em-
presariales y recoger insumos clave
para la construccion de la Guia Prac-
tica SwissCham-MAS, que constitu-
ye el siguiente paso del trabajo con-
junto en materia de inversidn de
impacto y FBR. £

+ Workshop sobre

liquidacidon de
ndmina e impacto
de la reforma
laboral

SwissCham Colombia, en alianza con
Globalgaap Colombia, desarrollé el
workshop virtual “Liquidacién de
némina e impacto de la reforma labo-
ral’, una charla practica orientada a
comprender los principales cambios y
retos que trae la reforma laboral para
las areas de talento humano, nébmina y
contabilidad.

El espacio estuvo a cargo de la exper-
ta Liliana Torres Coy, quien compartid
herramientas clave para la adecuada
aplicacion de la normativa y la gestion
eficiente de los procesos de ndmina,
brindando claridad y orientacion
frente a un tema de alta relevancia

para las organizaciones. 4
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NOTICAMARA

El 20 de noviembre, en las oficinas
de Zurich Insurance, se llevé a cabo
un conversatorio enfocado en anali-
zar las oportunidades, desafios y
tendencias que estan transforman-
do el ecosistema financiero en Co-
lombia, con la participacion de Da-
niela Jaime Pena, Head de Regula-
cion de Colombia Fintech, y Natalia
Rincén, Head de Ingenieria de Ries-
gos de Zurich Insurance.

El encuentro contd con la participa-

cién de representantes de empresas
afiliadas y aliadas como Gallego Law-
yers, Zurich Insurance, Disuiza, Gal-
derma, Syngenta, SGS, Swiss Re y
Holcim Colombia, quienes aportaron
una vision integral sobre cémo la
innovacién tecnolbégica estad redefi-
niendo los servicios financieros, la
gestion del riesgo y la competitividad
empresarial.

Entre las principales ideas destaca-
das se subrayd la importancia de la

+ Conversatorio sobre fintech, regulacidén y gestion del riesgo

adopcion de soluciones fintech para
mejorar la eficiencia y la trazabilidad
de los procesos corporativos, el valor
de las alianzas entre empresas tradi-
cionales y startups tecnoldgicas, y
los aprendizajes que ofrece la expe-
riencia suiza en innovacion y regula-
ciéon financiera para el ecosistema
colombiano. E3

+ 4 de diciembre de 2025 | Noche Suiza: un cierre de afio para
fortalecer la comunidad empresarial

El 4 de diciembre se celebrd la Noche
Suiza, un espacio que se consolida
como un punto de encuentro clave . - S ——
para fortalecer lazos, compartir visio- 1
nes y proyectar nuevas oportunida-

[ ==

des dentro de la comunidad empresa-

rial suizo-colombiana.

La velada tuvo lugar en el restaurante
Dolores y reuni6 a altos ejecutivos de
empresas afiliadas en un ambiente
calido y distendido, acompafado de
una cena con sabor suizo que propi-
ci6é el didlogo, el intercambio de ideas
y el fortalecimiento de relaciones
estratégicas.

SwissCham Colombia agradece de
manera especial a Roche por su valio-
SO apoyo Yy Su compromiso continuo
con la Camara y con la agenda bina-
cional, contribuyendo de manera sig-
nificativa al éxito del evento.

Extendemos también un sincero agra-
decimiento a todos los asistentes por
acompafarnos en este cierre de afno,
celebrando los logros alcanzados vy
mirando con entusiasmo los desafios
y oportunidades que traera 2026.

Desde SwissCham Colombia, conti-
nuaremos creando espacios que for-
talezcan los vinculos entre Suiza y Co-
lombia y promuevan una comunidad
empresarial cada vez mas sdlida y
articulada. 34
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Queremos expresar nuestra gratitud por el apoyo, la confianza
y el compromiso con nosotros a lo largo de 2025.

Ha sido un ano de trabajo conjunto, aprendizajes y logros compartidos que valoramos mucho.
Miramos hacia 2026 con entusiasmo y la conviccion de gue seguiremos construyendo nuevas
oportunidades, fortaleciendo nuestra relacidon y avanzando juntos hacia nuevas metas.

Les deseamos una Navidad llena de paz y alegria,
v un Aino Nuevo colmado de prosperidad y renovadas ilusiones.

tFelices fiestas!

Estaremos fuera de la oficina desde el 22 de diciembre de 2025 hasta el 9 de enero de 2026.



CORONA NAVIDENA
AL ESTILO KOLLER

ildeal para cenas y eventos navidenos!

En estas fechas especiales, deja volar tu creatividad y afade un
togue unico lleno de la magia de la Navidad a tus celebraciones.

Preparacion:

Para esta corona puedes utilizar Salami Pimienta Koller y nuestras
especialidades de temporada, como el Rollo Navidefio Koller y el
Rollo de Pollo con Champifiones Koller, como se aprecia en la
Imagen. También puedes explorar la amplia variedad de carnes
frias que tenemos para ti.

Te sugerimos acompafarla con quesos, aceitunas, tomates
cherry, romero y galletas saladas en forma de estrella para lograr
una presentacion aun mas especial.

Siguenos en redes sociales para descubrir mas ideas como esta.
Visita www.koyomad.com, encuentra tu punto de venta mas
cercano y visitanos.



@ iTE DESEAMOS FELIZ NAVIDAD Y

PROSPERO ANO NUEVvO!

Encuentra todas nuestras especialidades navidenas en los puntos de
venta, junto a tus productos favoritos. Ideales para acompanar tu -
mesa en cada momento especial.

« iSIGUENOS EN REDES SOCIALES!

iPARA MAS INFORMACION VISITA NUESTRA WEB!
. .@koyomad_ .@Koyomad WWW.KOYOMAD.COM
o




