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EDITORIAL

Nuevas dinamicas econdémicas y cooperacion
bilateral en un mundo en transformacion

El mundo atraviesa una etapa de
transformacién profunda. Las cade-
nas globales de valor se redefinen, las
prioridades econdmicas evolucionan
hacia modelos mas sostenibles e
inclusivos, y la cooperacion interna-
cional adquiere un nuevo significado
en un contexto marcado por la incer-

tidumbre geopolitica, la transicion

energética y la aceleraciéon tecnoldgi-

ca. En este escenario, las relaciones
bilaterales entre paises con valores
compartidos cobran una relevancia
estratégica renovada.

La relaciéon entre Suiza y Colombia
representa un ejemplo sélido de coo-
peracidn basada en la confianza, la
complementariedad econdmica y una
vision de largo plazo. Esta relaciéon ha
evolucionado mas alla del intercambio
comercial hacia un ecosistema de cola-
boracidn que integra innovacion, sos-
tenibilidad, transferencia de conoci-
miento y fortalecimiento institucional.

Hoy, las dinamicas econémicas globa-
les exigen pasar de modelos tradicio-
nales de interaccién empresarial hacia
esgquemas mas colaborativos, en los
qgue el sector privado, la academia y
las instituciones publicas trabajan
conjuntamente para generar impacto
econdmico y social sostenible. En
este contexto, SwissCham Colombia

ha iniciado una nueva etapa orientada
a consolidarse como una plataforma
estratégica de articulaciobn entre
ambos paises.

La nueva dindmica de la Cadmara res-
ponde a tres transformaciones funda-
mentales.

En primer lugar, el fortalecimiento de
su rol como facilitador de conexiones
de alto valor. Mas que un espacio de
networking, la Camara busca conver-
tirse en un actor que impulsa proyec-
tos concretos de cooperacidn eco-
ndémica, innovaciéon empresarial y ge-
neracioén de oportunidades de inver-
sion bilateral.

En segundo lugar, la promocidén de
agendas estratégicas alineadas con
los desafios globales contempora-
neos. Temas como sostenibilidad
corporativa, transicidbn energética,
salud publica, educacidén, transfor-
macion digital y gobernanza empre-
sarial se posicionan hoy como ejes
centrales del didlogo econdmico
entre Suiza y Colombia. Las empre-
sas suizas, reconocidas mundial-
mente por sus altos estandares de
calidad, innovacion y responsabili-
dad social, desempefian un papel
clave en la construccién de solucio-
nes sostenibles en el pais.

En tercer lugar, Swisscham avanza
hacia un modelo mas abierto e inte-
grador, fortaleciendo alianzas con
actores del ecosistema econdmico,
académico y gubernamental. Esta
vision reconoce que la competitividad
y el desarrollo no dependen unica-
mente del crecimiento econdmico,
sino también de la capacidad de
generar conocimiento compartido y
confianza institucional.

Colombia, por su parte, se consolida
COomo un socio estratégico en Améri-
ca Latina gracias a su estabilidad
macroecondmica relativa, su diversi-
dad productiva y su creciente
apuesta por la innovaciéon y la soste-
nibilidad. En un contexto global en el
gue las empresas buscan diversificar
riesgos y acercar sus operaciones a
mercados emergentes dinamicos, el
pais ofrece oportunidades significa-
tivas para la inversion y la coopera-

cion tecnoldgica.

La cooperacion bilateral Suiza-Colom-
bia tiene hoy el potencial de evolucio-
nar hacia una nueva generacion de
alianzas: mas sostenibles, mas innova-
doras y mas orientadas al impacto.
Esto implica fortalecer no solo el
comercio y la inversidon, sino también
el intercambio de buenas practicas, el
desarrollo de talento humano vy la

construccién conjunta de soluciones
frente a desafios globales.

SwissCham Colombia asume este mo-
mento como una oportunidad para
renovar su proposito institucional: ser
un puente activo entre dos economias
que comparten valores de excelencia,
confianza y responsabilidad. En un
mundo en transformacién, las cama-
ras binacionales estan llamadas a des-
empefar un rol cada vez mas estraté-
gico como catalizadoras de coopera-
cion y plataformas de dialogo econé-
mico internacional.

El futuro de la relacion bilateral no
dependera unicamente de las cifras
comerciales, sino de la capacidad de
construir alianzas duraderas que
generen valor compartido. Ese es el
compromiso que guia la nueva etapa
de la entidad: conectar, impulsar y
transformar la cooperaciéon econémi-
ca entre los dos paises hacia un desa-
rrollo sostenible y de largo plazo.

Mario Reina
Director ejecutivo
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EMBAJADA

Suiza y Colombia han consolidado
una relacién sdélida y estable desde

hace mas de un siglo, en diferentes

ambitos. El contexto mundial, carac-
terizado por la globalizacién, la trans-
formacién digital y la transicién hacia
economias sostenibles, plantea
nuevos desafios para el desarrollo y
crecimiento de los paises.

Para Suiza, Colombia es un socio
estratégico en América Latina, que
destaca por su potencial de creci-
miento, ubicacidn geografica y rigue-
Za en recursos naturales. Esta rela-
cidn no solo se limita al comercio, sino
que también abarca la inversiéon
extranjera directa, la cooperaciéon vy el
intercambio de conocimiento.

Es asi como el comercio bilateral
entre ambos paises ha mostrado una
evoluciéon positiva en los Ultimos
aflos, con un aumento en el Ultimo
ano de CHF17,5 millones, de acuerdo
con el reporte anual de la Secretaria
de Estado para Asuntos Econémicos
(SECO) de Suiza de 2025. Asimismo,
segun la balanza de pagos del Banco
de la Republica de Colombia, duran-
te el primer semestre del aino ante-
rior, la inversidbn suiza alcanzd
US$479,6 millones, manteniéndose
como el quinto mayor inversor
extranjero en el pais. lgualmente, se
estima que las empresas suizas em-
plean unos 15.000 colombianos en el
pais, lo cual refleja el interés y com-
promiso de la industria suiza con el
desarrollo de Colombia.

Ambos paises también se encuentran
alineados con objetivos de desarrollo
sostenible, lo que ha impulsado opor-
tunidades en sectores como energias
renovables, tecnologias limpias, vy
turismo sostenible, entre otros.
Desde la cooperacion econdmica de
la Embajada, impulsamos iniciativas
encaminadas también a mejorar la

competitividad y calidad de produc-
tos y servicios de empresas y entida-
des colombianas.

Es importante destacar la paulatina
diversificacion de las exportaciones
colombianas hacia Suiza. En los Ulti-
mos anos, se ha observado un creci-
miento significativo en exportaciones
Nno mineras, destacando los produc-
tos medicinales o farmacéuticos, pro-
ductos quimicos organicos y disposi-
tivos y articulos para fotografia,
Optica y relojeria. Lo anterior, refleja
un avance hacia una economia mas
diversificada y con mayor valor agre-
gado. Esta tendencia estd en linea
con las exigencias del mercado suizo,
que privilegia productos sostenibles,
certificados y de alta calidad. A su
turno, Colombia importa a Suiza prin-
cipalmente café, té, cacao y especias,
asi como frutas y legumbres.

La relacidén entre ambos paises tam-
bién se ve fortalecida por un sélido
marco institucional que incluye los
acuerdos de libre comercio con la
Asociacion Europea de Libre Comer-
cio (EFTA), de protecciéon de inversio-
nes y para evitar la doble imposicién.
Estos instrumentos proporcionan
seguridad juridica y facilitan el inter-
cambio econdmico, generando un

entorno favorable para los negocios.

Es asi como la relacion entre Suiza y
Colombia refleja una evolucidén hacia
una alianza estratégica basada en la
complementariedad econémica, la

innovaciéon y la sostenibilidad. Las
cifras oficiales confirman la solidez de
esta relacidon, mientras que las tenden-
cias globales actuales abren nuevas
oportunidades para profundizar los
vinculos econdmicos y de cooperacion
en el futuro.

Aprovecho estas lineas para despedir-
me de todas y todos los lectores,
afiliados y amigos de la SwissCham vy
sus actividades. Fueron mas de 4 afos
de trabajo en equipo en el cual se con-
solidé el Team Switzerland, dando
forma a una dinamizacibn de la
Camara que le ha permitido renovarse
y contribuir a fortalecer las relaciones
econdmicas bilaterales y ofrecer mejo-
res servicios y oportunidades a sus
socios. Después de México y Colom-
bia, mi labor diplomatica me llevara a
Peru a partir de julio de este ano,
desde donde espero continuar acom-
pafando las iniciativas y el trabajo de
las empresas suizas que operan en
esta region.

Agradezco igualmente a todas y a
todos por su acogida y apoyo durante
mi estancia en Colombia. Y espero que
en los afos venideros continuen forta-
leciéndose los lazos que siempre han
distinguido las buenas relaciones entre
Suiza y Colombia.

Con un cordial saludo,

Eric Mayoraz
Embajador
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FONDO CULTURAL SUIZO

Fondo Cultural Suizo:

+Suliza, presente en el mes de la

Francofonia en Colombia

En el marco de la celebraciéon del Mes
de la Francofonia en Colombia, la Em-
bajada de Suiza tuvo una destacada
participacion con actividades dirigidas
a publicos diversos, en un afno en el
gue se conmemoran los 30 aflos de la
adhesién de Suiza a la Organizacién
Internacional de la Francofonia (OIF).

La programacion comenzé el 5 de
marzo con la rueda de prensa de lan-
zamiento, en la que el Embajador Eric
Mayoraz y representantes de embaja-
das e institutos culturales presentaron
las actividades previstas para promo-
ver la lengua francesa y la diversidad
cultural franco6fona en el pais.

El 20 de marzo, en el Dia Internacional
de la Francofonia, el Embajador parti-
cipd, junto a embajadores y represen-
tantes de paises de la OIF, en una
visita al Colegio Integral IED La Cande-
laria de Bogot4a, donde el francés es la
segunda lengua en su curriculum.

En el marco del Festival de Cine Fran-
cofono, realizado del 18 al 27 de

marzo, la Embajada de Suiza y el

Fondo Cultural Suizo presentaron la
pelicula animada Mary Anning, del
director suizo de origen ticinés Marcel
Barelli. El filme transporta al publico a
la Inglaterra de comienzos del siglo
XIX para descubrir la resiliencia y la
determinacion de la paleontéloga que
da nombre a la pelicula. Las proyeccio-
nes llegaron a publico familiar de
Bucaramanga, Manizales y Bogota.

Asimismo, Suiza también estuvo pre-
sente en el primer Festival Gastroné-
mico de la Francofonia, realizado el
26 de marzo en Bogota. El evento,
gratuito y abierto al publico, reunid a
13 paises miembros y observadores
de la OIF. Suiza se destacd con un
menu de degustacién preparado por
el chef de la Residencia, Juan Este-
ban Suarez, que incluyd especialida-
des como salchichas, carne a la
Zurich, raclette, pan trenza y choco-
lates suizos. Agradecemos especial-
mente a Koller y Nespresso por su
apoyo y colaboracion. £

Suizo

El pasado 17 de febrero se reunieron
en la Residencia de Suiza las empre-
sas e instituciones que hacen parte
del Fondo Cultural Suizo, para cele-
brar su asamblea anual. La jornada
permitidé hacer el balance del trabajo
de 2025, asi como aprobar los esta-
dos financieros de 2025 vy la progra-
macioéon cultural de 2026. El espacio
también sirvid para dar la bienvenida
a Lucia Gonzalez como Agregada Cul-
tural de la Embajada de Suiza.

Dentro de la Agenda Cultural del pre-
sente afo, se destaca el Concierto de
Gala de la Geneva Camerata en el
Teatro Mayor Julio Mario Santo Do-
mingo. Este proyecto, que incluye a

mas de 30 musicos en escena con un

+ Asamblea anual del Fondo Cultural

repertorio destacado, cuenta ya con
cinco empresas patrocinadoras vy
continuarad sumando apoyos para
hacer posible su realizacion.

En la reunidn también se aprobd el
nuevo disefio de marca del Fondo,
con el objetivo de fortalecer su visibili-
dad y consolidar una identidad alinea-
da con los valores del ‘Swissness’, es
decir: calidad, innovacién y excelencia.
A esto se suma una apuesta renovada
por la comunicacion, tanto con las em-
presas y organizaciones miembros,
como a nivel externo con el publico,
bajo una idea comun: apoyar el traba-
jo cultural como herramienta de cons-
truccién de pais y seguir fortaleciendo

las relaciones entre Suiza y Colombia. E3

+Fotdgrafa suiza Mirjam Wirtz en el

Carnaval de las Artes de Barranquilla

Con el apoyo de la Embajada de Suiza
a través del Fondo Cultural Suizo, la
investigadora y fotégrafa Mirjam
Wirtz inaugurd su exposicion “Ojos
Suaves” el pasado 20 de marzo, en la

Damos una calida bienvenida a Lucia

Gonzalez, quien se une a nuestro
equipo de la Embajada como Agrega-
da Cultural. Lucia es gestora cultural,
productora y documentalista, con

Alianza Francesa de Barranquilla,
como parte de la XX edicién del Carna-
val de las Artes, uno de los eventos
culturales mas importantes de esta
ciudad, gestionado por la Fundacidn
La Cueva, entidad con la que colabora-
mos por primera vez. El evento de
apertura incluyd un conversatorio con
el periodista musical Jaime Monsalve y
cerrd con una copa de vino para los
asistentes. Entre fotos y relatos emoti-
vos, Mirjam dio a conocer con su obra
la pasidon por la cumbia desde quienes
viven y hacen parte de la tradicidon que
construye este ritmo musical. 3

+Presentacion nueva Agregada Cul-
tural de la Embajada, Lucia Gonzalez

mas de diez afos de experiencia en la
planificacion e implementacién de pro-
gramas culturales internacionales
entre Europa y Colombia. Es licenciada
en Literatura Comparada y Cinemato-
grafia por la Freie Universitat Berlin y
cuenta con una maestria en Guion por
la Universidad de Sevilla. Ha trabajado
en el Goethe-Institut Bogota, Proima-
genes Colombia y el Bogota Audiovi-
sual Market, y fue Productora General
del Cineposium 2022, encuentro lide-
rado por la Comisidn Filmica de
Bogota. En 2023 asumid la coordina-
cién de Eurocine y en 2024 dirigié la
edicibn conmemorativa de su 30° ani-
versario. Entre 2022 y 2025 fue mana-
ger del laboratorio transcultural de
arte experimental Atelier Lapaetau,
con sede en Berlin y Bogota. £
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TENDENCIAS GLOBALES Y OPORTUNIDADES

Perspectivas econdmicas

Entre la estabilizacion macroeconé-

mica y la redefiniciéon del crecimiento

El afio 2026 se perfila como una etapa
de transicidn para la economia global.
Tras un periodo de volatilidad marcado
por la inflacidn y ajustes monetarios, el
mundo entra en una fase de crecimien-
to moderado y mayor disciplina fiscal.
En este escenario, Colombia y Suiza
presentan un contraste revelador:
mientras una economia emergente
busca consolidar su recuperaciéon, una
nacion altamente desarrollada se
enfoca en sostener su competitividad
en un entorno menos dinamico.

2026: Colombia y

Colombia: estabilidad recuperada,
crecimiento contenido

Las proyecciones para Colombia
apuntan a una recuperacién gradual
Mas que a una expansion acelerada.
Superado el ajuste macroecondmico,
el pais transita hacia una fase de
menor inflacion y tasas de interés a la

baja, lo que favorece el consumo.

Sin embargo, el reto hoy es estructu-
ral. El crecimiento potencial sigue fre-
nado por factores persistentes:

+ Baja productividad empresarial e

Suiza

informalidad laboral.

Limitada sofisticacion de la canasta
exportadora.

Cautela en la inversidon privada.

El éxito dependera menos de los
ciclos externos y mas de la capacidad
interna para generar confianza. Sec-
tores como la infraestructura, las
energias renovables y la economia
digital estan llamados a ser los
nuevos motores, desplazando gra-
dualmente la dependencia de los sec-
tores extractivos.

Suiza:

innovacion en una economia madura

Para Suiza, el 2026 refleja una estabili-
dad sdlida, pero con un crecimiento
acotado por la desaceleracion del
comercio internacional. Pese a ello, su
resiliencia se apoya en ventajas com-

petitivas Unicas:

Inversion intensiva en [+D.

Especializacién en industrias de alto
valor agregado.

Instituciones predecibles y una inte-
gracion eficiente entre academia e
industria.

El modelo suizo confirma que, en eco-
nomias avanzadas, el dinamismo no
proviene de la expansidén cuantitativa,
sino de la sofisticaciébn productiva

constante.

El fin del crecimiento por ciclos

Ambos paises reflejan una transfor-
macion global: el crecimiento basado
en estimulos monetarios pierde terre-

no frente a los factores estructurales.

Las economias lideres de la proxima
década seran aquellas que logren:

. Potenciar la productividad tecnoldgica.

. Desarrollar capital humano especiali-

zado.

. Integrar la sostenibilidad como una ven-

taja competitiva, no solo regulatoria.

Implicaciones para Colombia:
una ventana estratégica

La reorganizacion de las cadenas de
suministro globales ofrece a Colombia
una oportunidad de oro. Para aprove-
charla, el pais debe garantizar previsi-
bilidad regulatoria, mejoras logisticas
y una formacién de talento alineada
con las demandas técnicas actuales.
El desafio no es solo crecer mas, sino

crecer mejor.

2026: El punto de inflexién econémica

Mas que un periodo de resultados
extraordinarios, el 2026 sera un afo
de redefinicion. Para Colombia, es el
momento de convertir la estabilidad
en confianza sostenida; para Suiza, de
adaptar su modelo exportador a un
mundo mas fragmentado. Sera el aflo
en gue los gobiernos y empresas mas
agiles logren transformar la incerti-

dumbre en una ventaja estratégica. 1
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TENDENCIAS GLOBALES Y OPORTUNIDADES

Nearshoring, resiliencia de
cadenas de valor y oportunidades
para empresas suizas

@® América Latina y Colombia en la

nueva geografia econémica global
Durante décadas, la eficiencia fue el
principio rector de las cadenas globales
de valor. La produccion se organizé bus-
cando menores costos, mayor escala y
especializaciéon geografica. Sin embar-
go, los acontecimientos recientes -pan-
demia, tensiones comerciales, disrup-
ciones logisticas y riesgos geopoliticos-
han transformado profundamente esta
l6gica. Hoy, la prioridad ya no es Unica-
mente la eficiencia, sino la resiliencia.

En este nuevo contexto emerge con
fuerza el concepto de nearshoring: la
relocalizacién parcial de operaciones
productivas y de servicios hacia paises
mMas cercanos a los mercados finales o
hacia geografias consideradas mas
estables y confiables. Para las empre-
sas suizas, altamente integradas en el
comercio internacional, esta tendencia
abre un escenario estratégico de
diversificacion y expansion.

Del “just in time” al “just in case”

La pandemia evidencid la vulnerabili-
dad de cadenas de suministro excesi-
vamente concentradas. Retrasos en
puertos, escasez de insumos criticos y
aumentos abruptos en costos logisti-
cos llevaron a muchas empresas a
replantear sus modelos operativos.

El paradigma dominante evoluciona

desde el modelo just in time, centrado en

minimizar inventarios y costos, hacia un
enfoque just in case, que prioriza redun-
dancia operativa, proveedores diversifi-
cados y mayor proximidad geografica.
Este cambio no implica abandonar la
globalizacién, sino rediseflarla bajo
criterios de gestiéon del riesgo.

Para economias abiertas como la suiza -
cuya competitividad depende del
acceso confiable a mercados y provee-
dores internacionales - fortalecer la resi-
liencia de las cadenas de valor se ha

convertido en una prioridad estratégica.

Nearshoring:

mas que una tendencia coyuntural

El nearshoring responde a transfor-
maciones estructurales que probable-
mente definiran la proxima década:

+ Creciente fragmentacion geopolitica

del comercio internacional,

+ Automatizacién que reduce la ventaja

del bajo costo laboral distante,

+ Exigencias de sostenibilidad y trazabi-

lidad productiva,

+ Necesidad de tiempos de entrega

mas cortos y flexibles.

Las empresas buscan equilibrar costos,
estabilidad politica, talento humano y
cercania a mercados regionales. En
este escenario, América Latina

adquiere una relevancia renovada.

® Colombia, plataforma emergente

Colombia comienza a posicionarse como
un destino atractivo dentro de esta reor-
ganizacion productiva. Su ubicacién
estratégica entre América del Norte y

del Sur, junto con una amplia red de
acuerdos comerciales, permite acceso
preferencial a multiples mercados.

Entre los factores que fortalecen su
atractivo destacan:

Estabilidad macroecondmica relativa
dentro de la regién,

Crecimiento del sector servicios vy
capacidades digitales,

+ Talento humano joven y adaptable,

+

Oportunidades en energias renova-
bles y economia sostenible.

Ademas, sectores como servicios em-
presariales, tecnologia, manufactura
especializada, agroindustria y ciencias
de la vida muestran potencial para
integrarse en cadenas de valor inter-
nacionales de mayor sofisticacion.

Para empresas suizas, acostumbradas
a operar en nichos de alta calidad y
precision, Colombia ofrece posibilida-
des no solo como mercado, sino

Como socio operativo regional.

@ Sectores con mayor potencial para

1.

2.

empresas suizas

Industria avanzada y manufactura
especializada: La combinacidon entre
tecnologia suiza y capacidades produc-
tivas locales permite desarrollar proce-
SOS MAs cercanos a mercados america-

nos, reduciendo riesgos logisticos.

Servicios globales y economia digital:
El crecimiento del talento tecnoldgico
colombiano abre oportunidades en
centros regionales de servicios com-

partidos, ingenieria y desarrollo digital.

3. Salud y ciencias de la vida: La expan-
sibn del sector salud en América
Latina crea espacios para fortalecer
cadenas regionales de suministro far-

macéutico y dispositivos médicos.

4. Tecnologias limpias y transicion
energética: El potencial colombiano
en energias renovables complementa
la experiencia suiza en eficiencia
energética, medicion industrial y solu-
ciones ambientales.

@ Resiliencia como ventaja competitiva
El redisefio de cadenas de valor no
responde Unicamente a riesgos
pasados, sino a la anticipacion de
futuras disrupciones.

Empresas que integren diversifica-
cidn geografica, digitalizacion logisti-
ca y sostenibilidad estaran mejor
preparadas frente a un entorno eco-
ndmico mas incierto.

Para companfias suizas, cuya reputa-
cidén global se basa en calidad, preci-
sion y confiabilidad, la resiliencia se
convierte también en un atributo
competitivo. El nearshoring permite:

+ Reducir los tiempos de respuesta al
mercado,

+ Mejorar la trazabilidad y el cumpli-
miento ESG,

*+ Fortalecer relaciones regionales con
clientes y proveedores,

+ Aumentar flexibilidad operativa frente
a shocks externos.

® Nueva loégica de internacionalizaciéon
La internacionalizacibn empresarial
evoluciona hacia modelos hibridos

donde produccidn, innovacion y servi-
cios se distribuyen estratégicamente
en distintas regiones.

América Latina —y particularmente
Colombia— puede desempefar un
papel creciente dentro de esta arqui-
tectura global, no como alternativa de
bajo costo, sino como plataforma
complementaria de valor agregado.

El éxito de esta transicion dependera
tanto de decisiones empresariales
como de la capacidad de los paises
para ofrecer entornos regulatorios
previsibles, infraestructura competiti-
va y capital humano especializado.

@ Mirando hacia adelante

El nearshoring no representa un retro-
ceso de la globalizacién, sino su trans-
formacién. Las cadenas de valor del
futuro seran mas regionales, mas tec-
noldégicas y mas resilientes.

Para las empresas suizas, este proce-
SO abre una oportunidad estratégica
para diversificar riesgos y fortalecer
Su presencia en mercados dinamicos.

Para Colombia, implica la posibilidad
de integrarse en segmentos mas
sofisticados de la economia global.

En un mundo donde la incertidumbre
se ha convertido en la nueva constan-
te, la proximidad, la confianza y la
cooperacibn econdmica regional
emergen como los nuevos pilares de

competitividad internacional. 3
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ES Y OPORTUNIDADES

TENDENCIAS G

HOLCIM PRESENTE EN LA

CONSTRUCCION DEL METRO DE

La dinamica capital del pais, hogar de
casi 8 millones de personas, esta a
punto de concretar un anhelo de
décadas: la construccion de la Linea 1
del Metro de Bogota. Este proyecto,
que promovera la movilidad sosteni-
ble, utiliza el concreto bajo en carbono
de Holcim, ECOPact.

A partir de 2028, los trenes auténo-
mos del Metro podran transportar
hasta 72.000 pasajeros por hora en
cada direccién, a lo largo de mas de
20 kilbmetros, en trenes modernos y
de propulsidn eléctrica. Los trayectos
de punta a punta de la linea duraran
menos de media hora. Esto contribuira
al desarrollo sostenible de la ciudad.
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suministra-

dos a la fecha.

Con el uso de productos Holcim, la
primera linea del Metro de Bogota
ayudara a

La sostenibilidad en el corazén de

este proyecto

Para la materializacion de este pro-
yecto de infraestructura clave en el
pais, la Linea 1 del Metro de Bogota

confié en las soluciones de Holcim. No

solo tenemos la vision de ser lider en
construccién sostenible, sino que
también nos destacamos por nuestro
enfoque en la sostenibilidad y el desa-
rrollo de soluciones innovadoras.

Hasta la fecha, hemos suministrado
mas de 39.000 toneladas de cemen-
to ECOPlanet y mas de 100.000 m3
de concreto ECOPact para la edifica-
cion de 13 estaciones del sistema
entre los sectores de Bosa y Chapi-
nero. Este aporte ha sido crucial para

minimizar las emisiones asociadas a

la construccion en al menos un 30%.

Desde nuestra planta de agregados
en Mondofiedo, suministramos 2
millones de m3 de material de subra-
sante para la construccién del Patio
Taller en la primera fase de la cons-
truccion del Metro. En agosto de
2025, iniciamos el suministro del
mortero Tector y actualmente somos
el proveedor exclusivo de este pro-
ducto nivelador para los soportes
entre los elementos prefabricados y
los de concreto in situ de la estructu-
ra del viaducto.

Nuestra planta de Puente Aranda,
gue ha suministrado el concreto para
la obra del Metro de Bogota, cuenta
con la certificacion del Concrete Sus-
tainability Council (CSC) por abaste-
cimiento responsable a lo largo de
toda su cadena de suministro. Adi-
cionalmente, dos de nuestras plantas
en Colombia operan con energia
100% renovable, proveniente de
fuentes hidricas y solares, y nuestra
flota vehicular se esta volviendo cada

vez mas eléctrica.

En Holcim Colombia, también conta-
mos con Declaraciones Ambientales

de Producto (EPDs) para todos nues-
tros productos de cemento y concreto,
reforzando nuestro compromiso con la
transparencia y la sostenibilidad.

Resultados esperados

Tras su finalizacién en 2028, la prime-
ra linea de Metro se integrard a la
futura red del Metro de Bogota, que
conectara el suroeste de la ciudad
con el centro. La Linea 1 del Metro
contribuird a que esta ciudad en cre-
cimiento y sus residentes puedan dis-
frutar de los beneficios adicionales de

un sistema de transporte integrado. 1

Los habitantes de Bogotd pueden tener plena confianza en que, con nuestra calidad,
cumplimiento y portafolio de soluciones integrales, Holcim es el aliado ideal para res-
paldar la construccion sostenible de un proyecto tan importante para el pais.

| DIRECTOR DE VENTAS Y SOLUCIONES INTEGRALES DE HOLCIM COLOMBIA S.A.
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NOTICAMARA

+ El Comité de Sostenibilidad inicia su agenda 2026 con foco en
eficiencia energética

-
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+ Primer After Office del afilo: un espacio para conectar, dialogar y
generar oportunidades

El pasado 4 de marzo, la Camara dio
inicio a su agenda anual de encuen-
tros empresariales con la realizacion
del primer AfterOffice del afio, un

espacio disefado para reunir a la
comunidad de afiliados, fortalecer
relaciones profesionales y promover

nuevas oportunidades de negocio

El 25 de febrero, SwissCham Colombia
dio apertura a una nueva agenda de
trabajo de su Comité de Sostenibilidad,
consolidando este espacio como una
plataforma de intercambio de conoci-
miento, experiencias empresariales y
buenas practicas orientadas a acelerar
la transicion hacia modelos de negocio
mas sostenibles.

La sesién inaugural estuvo dedicada a
la eficiencia energética, promoviendo
una conversacion estratégica entre em-
presas afiliadas sobre soluciones con-
cretas para optimizar el uso de la ener-
gia, reducir riesgos operativos y avan-
zar en la descarbonizacién corporativa.
El encuentro inicidé con la presentacion
de Niels van der Wik, de Ongresso
Energy, quien ofrecié un panorama

integral sobre los contratos de Energia
como Servicio (PPA - Power Purchase
Agreement). Durante su intervencion,
explicd como estos modelos permiten a
las empresas optimizar costos energéti-
cos, disminuir riesgos financieros aso-
ciados a la volatilidad del mercado y
acelerar la adopcidén de fuentes de
energia limpia sin requerir inversiones

iniciales significativas.

Posteriormente, el equipo de sosteni-
bilidad de DSM Firmenich compartié
los resultados de la granja de energia
fotovoltaica instalada en su planta de
Tocancipa, destacando los aprendiza-
jes obtenidos en la implementaciéon
del proyecto, asi como los impactos
positivos en eficiencia operativa y

reduccion de huella ambiental.

Seff-generation:

La jornada concluyd con la interven-
cion de Sergio Hernan Ortiz Giraldo,
lider de sostenibilidad de Roche,
quien presentd la estrategia global de
sostenibilidad de la compafiia vy
expuso en detalle el proyecto fotovol-
taico implementado en sus oficinas en
Bogota, evidenciando cémo la innova-
cién energética puede integrarse de
manera efectiva en la operacién cor-

porativa diaria.

Desde SwissCham Colombia se desta-
c6 el compromiso de las empresas
afiliadas, cuyos casos practicos refle-
jan como las compafias suizas conti-
nuan liderando iniciativas que combi-
nan sostenibilidad, innovacién y com-
petitividad empresarial. &1

entre empresas vinculadas al ecosis-

tema colombo-suizo.

El evento se llevd a cabo en las insta-

laciones del Hotel Cabrera Imperial,
cuyo equipo brindd una calida hospi-
talidad que contribuyé a generar un
ambiente propicio para el intercam-
bio de ideas, el networking y la cons-
truccidon de alianzas estratégicas.

La jornada contd con el acompahfa-
miento del Embajador de Suiza en
Colombia, Eric Mayoraz, asi como de
la Presidenta de la Camara, Marieli

Alfonzo, quienes destacaron la impor-
tancia de estos espacios informales
como escenarios clave para consolidar
vinculos de confianza, impulsar la coo-
peraciobn empresarial y fortalecer la
comunidad binacional.

Un reconocimiento especial a Nestlé
Nespresso S.A., Curaprox y Koyomad,
empresas gque se sumaron activamen-
te a la iniciativa y contribuyeron al
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NOTICAMARA

éxito del encuentro, reafirmando su compromiso con el fortalecimiento del ecosiste-
ma empresarial y la generacion de valor compartido.

Este primer After Office marca el inicio de una agenda de actividades orientadas a
seguir creando espacios que promuevan el didlogo, la cooperacién y la conexién de
oportunidades entre Suiza y Colombia, consolidando a la Camara como un punto de

encuentro dindmico para sus afiliados y aliados estratégicos. 3

El pasado 25 de marzo se llevd a
cabo la Asamblea General de Afilia-
dos No. 52, un espacio clave para
hacer balance de la gestidn institu-
cional y proyectar los desafios del
proximo periodo. La jornada contd
con la participacién del Embajador
de Suiza en Colombia, S.E. Eric Mayo-
raz, asi como de representantes de
empresas afiliadas.

Durante la Asamblea se presentaron
los principales resultados alcanzados
en 2025, un afo marcado por el for-
talecimiento institucional y la consoli-
dacion del ecosistema empresarial
colombo-suizo. Entre los hitos mas
destacados se encuentran:

Incremento del 33 % en el nUmero de
afiliados.

72 % de crecimiento en ingresos ins-
titucionales.

+ 128 % de cumplimiento de metas pre-

supuestales.

Mas de 75 actividades de networking
empresarial y facilitacion de negocios.
Mas de 13 espacios de diadlogo e inci-
dencia politica de alto nivel con acto-
res gubernamentales.

La realizacién de una misidbn empresa-
rial de compafias suizas a Colombia y
la presencia institucional en el Congre-
so Nacional de la Infraestructura.

La puesta en marcha de tres nuevos
proyectos en alianza con actores de
la cooperacién internacional.

Asimismo, se presentd la Visidon
2026, estructurada alrededor de tres
pilares estratégicos: Sostenibilidad,

+ Asamblea General de SwissCham Colombia

Innovacién y Facilitaciéon de Negocios
B2B, orientados a consolidar una
Camara cada vez mas relevante para
sus afiliados y para el fortalecimiento
de las relaciones econémicas entre

Suiza y Colombia.

Durante la Asamblea se reconocio
especialmente a la Junta Directiva
saliente por su liderazgo y compro-
miso durante el periodo anterior,
reconociendo su aporte al crecimien-
to y posicionamiento institucional. De
igual manera, se dio la bienvenida a la
Junta Directiva electa, con la cual se
continuarda impulsando la consolida-
cion de una Cadmara moderna, dina-
mica y orientada a generar valor para
Sus miembros.

Durante la sesidn se eligid la nueva
Junta Directiva para el periodo
2026-2027 vy se ratifico la reeleccion
de Marieli Alfonzo como Presidenta,
reafirmando la confianza en su lide-
razgo para esta nueva etapa.

A continuacién, se presenta la lista
de los trece miembros que integraran

la Junta Directiva en este nuevo ciclo:

fo lea
T instaiacion formal de 1a Asamb

, Gestion 2025 ;
o, O de trabajo y presupuesto 2026

tatutaria y venta de oficina

- ificacion es!

5. Propuesta de mod
. Varios y conclusiones

a v =
Jarvey Bart
Tesoren

Eric Mayoraz
Thomas Scharb
Marieli Alfonzo
Soledad Pineda
Martin Krauss
Jarvey Barrantes
Carlos Varela
Mauricio de Oliveira
Ana Lucia Montoya
Felipe Gonzalez
Ronan lzcovich
Eduardo Garduiio

Alexander von Bila

La Cadmara agradece a todos sus afiliados y aliados estratégicos por continuar forta-
leciendo una comunidad empresarial que conecta oportunidades, conocimiento y

Embajada de Suiza

Asociacion Escolar Helvetia
Productos Roche S A

ABB Ltda.

Arthur Gallagher

DSM Firmenich S.A.

Endress + Hauser Colombia S A'S
Galderma Colombia SA

Holcim Colombia S A.

Nestlé de Colombia S A.

Novartis Colombia S.A.

SwissRe Colombia Oficina de Representacion
Von Bila de la Pava & Bertoletti S AS

cooperacion entre Suiza y Colombia.

Presidente honorario
Miembro Permanente

Presidente
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CONTRIBUCION SOCIAL

Tendencias globales y
oportunidades: una mirada
desde la accion social
Colombia - Suiza

Hoy en dia, cuando el mundo habla de
cambios econdmicos, sostenibilidad y
nuevas oportunidades entre paises
como Colombia y Suiza, también es
importante mirar como estas transfor-
maciones se traducen en acciones

concretas para las comunidades.

Desde la Fundacion Suizo Colombia-
na (FSC), entendemos que mas alla
de los grandes conceptos, lo verda-
deramente valioso es el impacto que
se pueda promover en las personas y
sus entornos. De esta manera, nues-
tro trabajo se enfoca en conectar la
solidaridad, el compromiso y el apoyo

de aliados de la comunidad escolar,
especialmente el Colegio Helvetia
(CH), con las necesidades de pobla-
ciones vulnerables en diferentes
regiones del pais. La cambiante situa-
cidn nacional, nos ha llevado a desa-
rrollar no solo actividades de apoyo
en la educacion y el fortalecimiento
de medios para educacidon y recrea-
cion, pues también hemos debido
coordinar y desarrollar actividades de
ayuda humanitaria en distintas comu-
nidades del pais.

Durante el primer trimestre de 2026,
hicimos entrega de kits escolares a
nilos y nifas de la escuelita Sarayu

de la Asociacion de Recicladores Aire
Urbano, la guarderia Corposuefos y
el Centro de Encuentro para personas
victimas del conflicto armado en la
localidad de Suba. Con este apoyo
facilitamos herramientas que favore-
cen el desarrollo de actividades esco-
lares y de aprendizaje. Esta es una de
las actividades que hemos mantenido
en los ultimos aflos durante el inicio
del aflo escolar.

De igual manera, entregamos mesas
y sillas escolares donadas por el Cole-
gio Helvetia para la adecuacién de
espacios en las instituciones educati-
vas mencionadas. Asimismo, se reali-

z6 la entrega a una institucién educa-
tiva del corregimiento de Buenavista,
una zona rural de Ocana, Norte de
Santander. Este logro fue posible
gracias al trabajo coordinado con
aliados cercanos de la FSC, lo que
nos permitidé llegar por primera vez a
esta regidn y brindar apoyo a su
comunidad educativa.

En materia de ayuda humanitaria, la
Fundacion desarrolld tres entregas
significativas en respuesta a la ola
invernal que afectd al departamento
de Coérdoba. La primera incluyd el
envio de 500 camisetas, gorras y
bolsas ecoldgicas, mercados y pro-
ductos de aseo; la segunda, 120
pares de botas pantaneras, ropa y
mercados; y la tercera, realizada con
el apoyo de estudiantes de séptimo y
octavo grado del Colegio Helvetia,
quienes junto a sus familias y otras
empresas comoCRAFT COLOMBIA
SAS y amigos cercanos a la Funda-
cién participaron en la recoleccidn de
donaciones.

En esta Ultima entrega se distribuyeron
aproximadamente 100 cajas que con-
tenian alimentos, productos de aseo,
utensilios de cocina, utiles escolares,
juguetes, ropa de cama y prendas
para todas las edades. Este egjercicio
no solo atendid necesidades urgentes,
sino que fortalecio el sentido de solida-
ridad y corresponsabilidad entre los
distintos actores involucrados.

De manera complementaria, se
apoyo la entrega directa de proteina
a comunidades afectadas, a través
de jornadas en las que voluntarios
preparaban y distribuian almuerzos
diariamente en centros de ayuda,
resguardos y albergues temporales.
Estas acciones reflejan la importancia
de respuestas agiles, del trabajo
coordinado con aliados frente a
situaciones de emergencia.

El panorama para 2026 trae desafios,
pero también oportunidades para
seguir construyendo un desarrollo

mMas inclusivo y sostenible. Desde la

Fundacién Suizo Colombiana creemos
qgue estas oportunidades se hacen
realidad cuando se unen esfuerzos
entre la cooperacidon internacional, el
compromiso empresarial y la partici-
pacién de la comunidad. El fortaleci-
miento de comunidades y la sostenibi-
lidad de sus procesos se convierten
en un reto, donde cada vez se hace
mas evidente la necesidad de trabajar
de manera articulada entre distintos
sectores sociales, de promover la ins-
talacidn de capacidades y de dar con-
tinuidad a las distintas iniciativas. Esta-
MOoSs seguros de que tanto en la comu-
nidad escolar como en la comunidad
suiza se cuenta con saberes y perso-
nas dispuestas a apoyar, a crear y a
coordinar de manera conjunta para
seguir en la construccién de nuevas

oportunidades en el pais.

Alejandro Jamaica C.
Coordinador Social
Fundacidon Suizo Colombiana
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EDUCACION

Innovacién educativa con visidon
de futuro: el colegio como
laboratorio de talento global

Thomas
Schwarb Méroz

Rector,
Colegio Helvetia
de Bogota

En un escenario global definido por
la disrupcidn tecnoldgica, la trans-
formacién de los modelos producti-
vos Yy la creciente interdependencia

entre economias, la educacién en-

frenta un reto de fondo: dejar de

preparar estudiantes para el
pasado y comenzar a formar talento

para un futuro aun incierto.

Los colegios deben asumir un rol
activo como laboratorio de aprendi-
zaje, donde no solo se transmiten
conocimientos, sino que se disefan,
prueban y ajustan continuamente las
nuevas formas de educar. Este enfo-
que responde a una realidad clara:
las dinamicas econdmicas que mar-
caran el desarrollo de paises como
Colombia y Suiza demandaran perfi-
les cada vez mas integrales, adapta-
bles y globales.

Las tendencias que estan redefinien-
do la economia mundial — como la
digitalizacion, la implementaciéon de la
Inteligencia Artificial y la transicion
hacia modelos sostenibles — estan
generando una transformacién pro-
funda en los sectores de mayor creci-
miento donde no solo se requiere
conocimiento técnico, sino también
pensamiento critico, capacidad de
adaptacién y vision interdisciplinaria.

Debemos anticiparnos. Debemos de-
sarrollar en los estudiantes la capaci-
dad de aprender, desaprender y rea-
prender a lo largo de su vida. El cole-
gio, entendido como laboratorio, per-
mite precisamente esto: un entorno
dinamico donde el aprendizaje evolu-

ciona al ritmo del mundo real.

-

Innovacién institucional:
del aula tradicional al ecosistema
de aprendizaje

La innovacion educativa implica
entonces repensar profundamente el
modelo tradicional. En lugar de
estructuras rigidas, se promueven
experiencias de aprendizaje flexibles,
interdisciplinarias y conectadas con
desafios reales.

En este marco, nuestro Colegio Hel-
vetia impulsa:

Metodologias activas, como el
aprendizaje basado en proyectos,
donde los estudiantes abordan pro-
blematicas complejas vinculadas a
contextos reales.

® Integracion tecnolégica significati-

va, que va mas alla del uso de herra-
mientas digitales, para centrarse en
el anadlisis y la comprensién de la
tecnologia.

Enfoques interdisciplinarios, que
conectan ciencias, humanidades,
sostenibilidad, tecnologia, idiomas,
ética y valores.

El resultado es un entorno educati-
vo que forma criterio, autonomia y
capacidad de innovacion.

Las habilidades blandas adquieren
aqui un valor estratégico. Comuni-
carse, trabajar en equipo, liderar y
tener conciencia social global seran

determinantes en cualquier sector.

Nuestro Helvetia integra de manera
transversal el desarrollo de estas
habilidades, entendidas no como

complementarias, sino como esen-

ciales. Estas competencias permiten
a los estudiantes no solo insertarse
en el mundo laboral, sino generar un
impacto real dentro de él.

Esta innovacién educativa no ocurre
en aislamiento. Requiere colabora-
cion con distintos actores: universi-
dades, organizaciones y sector em-
presarial.

En particular, la conexién con eco-
sistemas como el suizo — reconoci-
do por su enfoque en innovacién,
precision y formacién técnica —
representa una oportunidad Unica
para enriquecer las practicas edu-
cativas y generar sinergias de alto
impacto.

El colegio se consolida asi, como
una plataforma de co-creacion,
donde convergen distintas perspec-

tivas para disefiar soluciones educa-
tivas sostenibles y alineadas con las
necesidades del futuro.

En conclusién, el verdadero desafio
de la educacién contemporanea no
es adaptarse al cambio, sino antici-
parlo, y en este sentido, la innova-
cion institucional deja de ser una
opcidn y se convierte en una necesi-

dad estratégica.

En el Helvetia tenemos un compro-
miso con la mejora continua vy la
apertura al entorno. Pero, sobre
todo, reconocemos que el objetivo
ultimo de la educaciéon es formar
personas capaces de transformar la
realidad.

Educar con vision de futuro es la
mejor inversiobn que pueden hacer
tanto las instituciones como las
sociedades. 3
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PORK BITES CARAMELIZADOS CON
COSTILLA DE CERDO CON CUERO KOLLER

PREPARACION:

Retira previamente el hueso de la costilla. Llévala a una olla con agua hirviendo junto
con cebolla larga y jengibre. Cocina durante 5 minutos y reserva.

@ En una sartén grande, agrega el azicar morena y el agua. Revuelve suavemente a
fuego medio hasta que el azucar se disuelva por completo y se forme un caramelo
ligero.

@ Anade la costilla de cerdo con cuero Koller, previamente picada en trozos. Cocina
hasta que la carne quede bien cubierta con el caramelo.

@ Agrega la salsa soya, el vino blanco, el jengibre rallado y la cebolla larga. Condimenta
al gusto con nuestra Mezcla para Condimentar Koller.

(k Cubre la preparacion con suficiente agua. Cuando hierva, reduce el fuego, tapa la
sartén y deja cocinar durante 45 minutos, o hasta que la salsa se reduzca y la carne
esté suave.

(X Sirve caliente y disfruta.

Siguenos en redes sociales para ver el video de la receta y muchas
preparaciones mas.

@koyomad._ n @Koyomad

Visita nuestra pagina web www.koyomad.com,
busca tu punto de venta mas cercano y visitanos.



@ iCADA AND APORTANDO MAS A FAVOR DEL PLANETA!

—— de ser cada vez mas sostenibles! Esto representa un paso clave hacia la
sostenibilidad y la eficiencia energetica, alineandose con nuestros objetivos

iSIGANOS EN REDES SOCIALES!

iEsta fue nuestra participacion promedio de energia solar en 2025! Para 2026
tendremos una segunda planta solar y seguiremos cumpliendo con nuestra meta

ambientales y econdmicos a largo plazo.

iPARA MAS INFORMACION VISITE NUESTRA WEB!
.@kﬂ}rumad_ .@Hufﬂmad WWW.KOYOMAD.COM
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Foto de referencia: (Vista cenital de paneles solares sobre un techo)

—




