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EDITORIAL

Liderazgo suizo en innovacioén aplicada:

Innovar no consiste Unicamente en
crear algo nuevo, sino en convertir el
conocimiento en soluciones capaces
de generar valor. En esta capacidad
de pasar de la investigacion a la apli-

cacion se encuentra una de las princi-

pales fortalezas del ecosistema suizo

de innovacion.

Por decimoquinto afio consecutivo,
Suiza ocupd el primer lugar del Global
Innovation Index 2025, elaborado por
la Organizacién Mundial de la Propie-
dad Intelectual (OMPI), y también
lideré el indicador de resultados de

innovacion.

Un ecosistema conectado

Este liderazgo es el resultado de déca-
das de colaboracién entre universida-
des, centros de investigacién, empre-
sas, emprendedores e instituciones
puUblicas. Esta articulaciéon facilita que
las ideas trasciendan el &mbito acadé-
mico y lleguen a la industria, los merca-
dos y la sociedad.

En este proceso, Innosuisse, la Agen-
cia Suiza de Innovacion, desempefa un
papel fundamental al promover la coo-
peracion y la transferencia de conoci-
miento entre instituciones de investi-
gacion y empresas.

del conocimiento a

Durante 2025, Innosuisse registrd
cerca de 1.100 solicitudes para proyec-
tos nacionales de innovacién, un
aumento aproximado del 35% frente al
ano anterior. Ademas, alrededor de
650 start-ups participaron en progra-
mas de coaching e internacionalizacioén.
Iniciativas como BRIDGE, la Swiss
Quantum Initiative y los programas de
inteligencia artificial también fortalecie-
ron la conexidn entre investigacion y
mercado.

La empresa como protagonista

La innovacién aplicada no surge Unica-
mente en los laboratorios. También
aparece cuando una empresa identifica
un desafio; la academia aporta conoci-
miento especializado y ambas partes
trabajan para desarrollar y validar una
solucion.

Esta colaboracién entre universidad y
empresa es uno de los factores que
explican el desempefio de Suiza. La
innovaciéon puede traducirse en nuevos
productos y servicios, pero también en
procesos mas eficientes, reduccion del
consumo energético, mejores cadenas
de suministro, nuevos materiales o

decisiones basadas en datos.

Por ello, la transformacion digital y la

| Impacto

inteligencia artificial solo alcanzaran su
verdadero potencial cuando respon-
dan a problemas concretos y generen
resultados medibles.

Lecciones para Colombia

La experiencia suiza ofrece aprendi-
zajes importantes para Colombia. El
reto no consiste Unicamente en pro-
ducir mas conocimiento o aumentar
la inversidn en ciencia y tecnologia,
sino en fortalecer los puentes que
permiten convertir ese conocimiento
en soluciones.

Entre las prioridades se encuentran:

Profundizar la colaboracidén entre uni-
versidades y empresas.

Fortalecer la transferencia tecnoldgica
y la investigaciéon aplicada.

Promover el emprendimiento basado
en conocimiento.

Desarrollar mecanismos de financia-
cidbn para las distintas etapas de la
innovacion.

Facilitar la cooperacién internacional
y el acceso a redes de conocimiento.

Colombia ocupd el puesto 71 en el
Global Innovation Index 2025. Esta
posicidon refleja una brecha, pero
también representa una oportunidad
para identificar practicas exitosas y
adaptarlas a la realidad del pais.

De la idea al impacto

El liderazgo suizo demuestra que la
innovacién depende de la interaccion
entre conocimiento, talento, empre-
sas, financiacién e instituciones capa-

ces de acompanar el proceso.

La innovacibn genera verdadero
valor cuando logra pasar del labora-
torio al mercado y del conocimiento
al impacto.

En un contexto marcado por la inteli-
gencia artificial, la transicion energé-
tica y la transformacién industrial,
esta capacidad serd cada vez mas
determinante para la competitividad
de paises y organizaciones.

Mario Reina
Director ejecutivo
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EMBAJADA

Innovacion suiza como
motor de competitividad

Estimadas y estimados lectores:

Para Suiza, la innovacién y la compe-
titividad son dos pilares fundamen-
tales que potencian la calidad y el
desarrollo econémico. De la mano
de la excelencia educativa y con el
apoyo constante a la investigacion,
ha sido posible alcanzar altos estan-
dares de calidad y liderar los princi-
pales rankings en estas areas. De
acuerdo con el Indice de Competiti-
vidad del IMD en 2025, Suiza fue
catalogada como la economia mas
competitiva del mundo. Asimismo,
segun el Indice Mundial de Innova-
cion (Gll) de la Organizacién Mundial
para la Propiedad Intelectual (OMPI),
la Confederacién ocupa el primer
lugar en cuanto a la produccién de
resultados de innovacion (patentes
y tecnologias).

Colombia, por su parte, es un pais
que también destaca por sus ideas
innovadoras, y donde poco a poco se
consolidan empresas con nuevos
productos y servicios. En el indice
Mundial de Innovacién de la OMPI del
ano pasado, el pais se situdé en el
quinto lugar en América Latina y el
Caribe, destacando en sofisticacion
de negocios y capital humano. Y de
acuerdo con el Global Startup
Ecosystem Index 2026 de Startup-
Blink, Colombia registré el mayor cre-
cimiento de Suramérica en su ecosis-
tema de startups, con un 29,3%.

Estas caracteristicas abren la puerta a
la transmisidon del conocimiento, con
la posibilidad de generar sinergias en
diferentes sectores del desarrollo
econdmico. Y aqui es donde se desta-
ca el trabajo que realiza la coopera-
cion econémica de Suiza en Colom-
bia, con proyectos que traducen la
innovacién y la competitividad en
soluciones que responden a las nece-
sidades del pais.

Es el caso de la iniciativa Colombia
Mas Competitiva (C+C), que busca
contribuir al mejoramiento de las
condiciones de competitividad de
Colombia y facilitar la participacion
del sector privado en la economia
internacional. Ejecutado por Swiss-
contact, C+C se ha enfocado en reali-
zar seguimiento e incidencia en poli-
ticas publicas, asi como en fortalecer
y potenciar cadenas de valor en dife-

rentes ambitos.

El trabajo realizado con la cadena de
ingredientes naturales, durante las 3
fases del proyecto, busca contribuir a
la superacidn de los obstaculos que
en materia de competitividad se pre-
sentan, para poder avanzar en una
estrategia de comercializacion y posi-
cionamiento nacional e internacional
de dichos ingredientes. Como resulta-
do de estas intervenciones, se han
fortalecido mas de 720 actores de la
cadena, y se ha registrado un incre-
mento promedio de ingresos del
212%, asi como 1.350 empleos crea-
dos, mejorados o retenidos.

Estos resultados confirman el poten-
cial de Colombia para llegar a mas
mercados con productos innovadores
y de calidad. Igualmente, reflejan el
esfuerzo conjunto entre la coopera-
cién suiza, el gobierno colombiano vy el
sector privado. Un trabajo en equipo
gue esperamos continle dando frutos
y extendiendo su impacto.

Nos alegra hacer parte del equipo
gue contribuye a hacer de Colombia
un pais mas prospero, en todos los
ambitos. Y como miembros del team
Switzerland en Colombia, quiero invi-
tarles a participar en la segunda edi-
ciébn de Swisstainability, el foro em-
presarial colombo-suizo por la soste-
nibilidad, el 29 de octubre en la Uni-
versidad EAN de Bogota. Un espacio
para dar a conocer acciones que pro-
mueven un desarrollo industrial mas

sostenible e inclusivo.

No quiero finalizar estas lineas sin
extender un saludo fraterno y de
esperanza a quienes se han visto afec-
tados por el sismo registrado el
pasado 10 de agosto. Desde Suiza, se
ha destinado un millén de francos para
contribuir en la mitigacion, a corto y
mediano plazo, de esta situacion.
Toda la admiracion y el respeto al
pueblo colombiano por su solidaridad
y empatia ante la adversidad.

Con un cordial saludo,

Fabian Hayoz
Encargado de Negocios a.i.
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FONDO CULTURAL SUIZO

Fondo Cultural Suizo:

+Suiza, presente en el Festival

Internacional de Poesia de Medellin

Del 4 al 11 de julio, se realizd en la capi-
tal antioguefa la edicidn 36 del Festi-
val Internacional de Poesia, que contd
con la participacion de la poeta y dra-
maturga suizo-espafola Alexandra
Nicod y el poeta suizo-iraqui Ali Al
-Shalah, quienes deleitaron al publico
con sus obras. Durante su Vvisita,
fueron acompanados por la Agrega-
da Cultural de la Embajada de Suiza,

Lucia Gonzalez.

T ™
Ali Al-Shalah (Irak/Suiza)

Agradecemos el apoyo de los miem-
bros del Fondo Cultural Suizo, y a Pro-
Helvetia por hacer posible la participa-
cién de los autores en este reconocido
Festival de las artes y las letras.

?'* 10

Mas informacion: E

https:/www.instagram.com/reel/DalvOtMAL
AU/?utm_source=ig_web_copy_link&igsi=M
zZRIODBINWFIZA== ﬂ

+Documental suizo

en el festival FICDEH
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Del 12 al 19 de agosto se llevd a cabo
la 132 edicion del Festival Internacional
de Cine por los Derechos Humanos
(FICDEH). Bajo el lema “Si Hay Poder
Humano”, el evento reunid peliculas y
documentales para invitar a la audien-
cia colombiana a la reflexion respecto
a la capacidad de las personas y de
las comunidades para transformar su
realidad, defender los derechos
humanos y contribuir a la construc-
cion de paz.

Suiza participé con el documental
“The beauty of the donkey” (La belle-

za del burro), de la productora, direc-
tora, guionista, editora y directora de
fotografia suizo-albanesa Dea Gjino-
vc. Una delicada produccidn que
narra el dolor del exilio y la lucha por
reconstruir 'y mantener vivos los
recuerdos del pasado.

Mas informacion:

https:/www.instagram.com/p/DcLnizZjD1af/?
utm_source=ig_web_copy_link&igsi=MzRIO
DBINWFIZA== ]

Proximos eventos de la
Agenda Cultural del FCS 2026

_j h‘-ﬂ'

La programacion continuara en los
proxXximos meses con nuevas pro-
puestas que ponen en didlogo la
creacién suiza y colombiana.

En septiembre se presentara ERRO.,
una performance multimedia creada
por el compositor y performer elec-
troacustico Alberto Barberis y la
saxofonista e investigadora Bera
Romairone, que combina musica
electrdonica en vivo, saxofones inter-
venidos digitalmente, algoritmos
alterados y una escultura de luz
interactiva. Tras su estreno en Basi-
lea, la obra llegara a Medellin, Cali y
Manizales como parte de su primera
gira internacional.

En octubre, Barranquilla acogera
Danza en Expansion, un programa de
siete dias con laboratorios, talleres y
un foro dedicado a la creacidén y ges-
tion de la danza, con la participacién
de Neyen Pailamilla, artista y perfor-

mer mapuche residente en Suiza.

e En noviembre, la musica tendrad un

lugar central con los conciertos del
pianista suizo Loris Mittaz en Pereira
y Bogota; y con La Danse du Soleil,
concierto de gala de la Geneva Ca-
merata bajo la direccién de David
Greilsammer.

Este espectaculo, que redne a mas
de 30 musicos en escena, entrelaza
musica, danza, teatro, circo y artes
visuales, y se presentara el 24 de no-
viembre en el Teatro Mayor Julio
Mario Santo Domingo, en Bogot3§; vy
el 26 de noviembre en el Teatro Me-
tropolitano José Gutiérrez Gomez,
en Medellin, como uno de los gran-
des hitos de la agenda cultural suiza
en Colombia en 2026.

Consulte nuestra agenda cultural:

https:/www.eda.admin.ch/countries/colombi
a/es/home/suiza-y/cultura.htm! 3
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INNOVACION

El modelo suizo de innovacion

y transferencia tecnologica:
del conocimiento al Impacto

4

.Como logra Suiza convertir conoci-
miento cientifico en soluciones para
las empresas y la sociedad? Una de
las claves esta en la estrecha cone-
xion entre universidades, empresas,
emprendedores y sector publico.
Mas que entender la innovacion
COMO un proceso exclusivamente
académico o tecnoldgico, el modelo
suizo busca crear puentes que per-
mitan llevar el conocimiento “from
insight to impact”: de la generacion
de conocimiento a su aplicacién vy
generacion de valor.

La Universidad de St. Gallen (HSG)
constituye un ejemplo particularmen-
te interesante de este enfoque. Re-
conocida por su especializacion en
economia, negocios, derecho y cien-
cias sociales, HSG ha desarrollado un
ecosistema en el que investigacion,
emprendimiento y colaboracién em-
presarial se articulan para acelerar la
transferencia de conocimiento y la

innovacion.

De la investigacion a la aplicacion

En HSG, la transferencia no se
entiende como una etapa posterior a
la investigacion, sino como un com-
ponente integrado de su actividad
académica. La universidad trabaja
con empresas y organizaciones en
proyectos especificos, desarrolla
soluciones orientadas a problemas
reales y facilita que sus resultados
lleguen a la practica. Esto incluye
desde modelos y herramientas apli-
cadas hasta programas de forma-
cion, emprendimiento y colaboracién

con la industria.

Este enfoque también se refleja en el
Institute of Technology Management
(ITEM-HSG), que mantiene una
estrecha relacibn con empresas
suizas y europeas. Sus proyectos de
investigacion aplicada buscan res-
ponder a desafios concretos de las
organizaciones, mientras que sus
resultados alimentan tanto la forma-
cion académica como nuevas inicia-
tivas empresariales.

La légica es sencilla, pero poderosa:
la investigacibn genera conocimien-
to; la interaccidn con las empresas
permite identificar necesidades; y los
mecanismos de transferencia con-
vierten ese conocimiento en solucio-
nes con potencial de mercado.

Un ecosistema,
no una relacion bilateral

Una de las caracteristicas mas rele-
vantes del modelo suizo es que la
transferencia tecnoldgica no depen-
de Unicamente de una relacidn uni-
versidad-empresa. Se construye
alrededor de un ecosistema de inno-
vacion en el que participan investiga-
dores, estudiantes, emprendedores,
corporaciones, inversionistas e insti-
tuciones publicas.

La propia HSG cuenta con estructu-
ras dedicadas a promover la innova-
cion y la transferencia en coopera-
cidbn con empresas, actores politicos
y la sociedad. Su estrategia institu-
cional busca intensificar la transfe-
rencia de conocimiento, innovacion y
tecnologia con otras universidades y
con el mundo empresarial.

Esta vision permite que una universi-
dad cumpla simultaneamente diferen-
tes funciones: producir conocimiento,
formar talento, identificar oportunida-
des, acompafar emprendedores y
conectar capacidades académicas con
desafios empresariales.

Del conocimiento al emprendimiento

La transferencia también puede con-
vertirse en nuevas empresas. A través
de HSG Entrepreneurship, la universi-
dad apoya proyectos de emprendi-
miento intensivos en conocimiento y
tecnologia, involucrando a estudian-
tes, investigadores y miembros de la

comunidad universitaria.

Un ejemplo es su Entrepreneurial
Champions Programme, que busca
facilitar la transferencia de conoci-
miento y tecnologia y ayudar a que
ideas innovadoras lleguen al mercado.

El programa combina dos aproxima-
ciones: una orientada a tecnologias
gue buscan encontrar aplicaciones de
mercado (tech-push) y otra que parte
de necesidades y oportunidades iden-
tificadas en el mercado (market-pull).

Esta conexidon entre investigacion y
emprendimiento es fundamental. No
basta con desarrollar una tecnologia o
producir conocimiento: es necesario
contar con capacidades para validar
una oportunidad, entender al usuario,
construir un modelo de negocio vy
llevar la innovacién al mercado.

REVISTA
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INNOVACION

+ La propiedad

intelectual como puente

Otro elemento fundamental es la ges-
tibn de la propiedad intelectual. HSG
ofrece apoyo para que estudiantes,
investigadores y egresados transfor-
men resultados de investigacion, ideas
y activos de propiedad intelectual en

oportunidades de impacto empresarial.

Este acompafamiento incluye orien-
tacién sobre patentes, licenciamiento,
transferencia de propiedad intelec-
tual y procesos para la creacion de
spin-offs y start-ups.

Asi, la propiedad intelectual deja de
ser Unicamente un mecanismo de
proteccidn y también se convierte en
una herramienta para movilizar el

conocimiento hacia el mercado.

La importancia de trabajar con las
empresas

La colaboracién empresarial es otro
de los pilares del modelo. HSG desa-
rrolla proyectos estratégicos de inves-
tigaciobn con compafias e institucio-
nes académicas, generando espacios
en los que investigadores y organiza-
ciones trabajan conjuntamente sobre
tecnologias y desafios emergentes.

Este modelo permite que las empre-
sas no sean unicamente receptoras
de conocimiento producido por la
universidad. También participan en la
definicibn de los problemas que
requieren investigacion, aportan
conocimiento del mercado y contri-
buyen a validar soluciones.

Es precisamente esta interacciéon
continua la que permite reducir una
de las principales brechas de los
sistemas de innovaciéon: la distancia
entre lo que se investiga y lo que real-
mente necesita el mercado.

¢Qué puede aprender Colombia?

La experiencia suiza ofrece varias lec-
ciones relevantes para Colombia. La
primera es que la innovacion requiere
ecosistemas, no actores aislados. Las
universidades, las empresas, el
Estado, los inversionistas y los em-
prendedores deben tener mecanis-

Mos concretos para colaborar.

La segunda es que la transferencia
debe incorporarse desde el inicio de
los proyectos de investigacion. Pensar
desde el principio en posibles usua-
rios, aplicaciones, modelos de nego-
CiO O necesidades empresariales
aumenta las posibilidades de que el
conocimiento genere impacto.

La tercera es la importancia de forta-
lecer las capacidades de intermedia-
cion: oficinas de transferencia, ges-
tores de innovacion, aceleradoras,
laboratorios empresariales y mecanis-
mos de conexidn entre investigadores
y companias.

Finalmente, el modelo de HSG mues-
tra que transferir conocimiento no sig-
nifica Unicamente comercializar tecno-
logia. También implica formar talento,
desarrollar capacidades, crear empre-
sas, resolver problemas empresariales
y construir relaciones de largo plazo
entre academia y sector productivo.

+ De Insight a Impact

El concepto que resume esta filosofia
de HSG es “From Insight to Impact”. En
un contexto global marcado por la
transformacion digital, la inteligencia
artificial, la transiciobn energética y
nuevos desafios sociales y ambienta-
les, esta conexidn adquiere cada vez

mayor relevancia.

Para Colombia, fortalecer los vinculos
entre conocimiento, empresa y em-
prendimiento puede convertirse en una
oportunidad para elevar la productivi-
dad, acelerar la innovacién y generar
nuevas capacidades competitivas.

La experiencia suiza demuestra que el
verdadero desafio no consiste Unica-
mente en crear conocimiento, sino en
construir las condiciones para que ese
conocimiento pueda transformarse
en soluciones, empresas y valor para
la sociedad. K2
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INNOVACION

Inteligencia artificial y
transformacion digital en la
industria suiza: de la tecnologia
a la competitividad

Suiza ha construido una de las econo-
mias industriales mas competitivas del
mundo sobre una combinacidn de
innovacién, conocimiento especializa-
do y productividad. Hoy, la inteligen-
cia artificial y la transformacion digital
estan abriendo una nueva etapa: no
se trata Unicamente de automatizar
procesos, sino de transformar la
manera en que las empresas produ-
cen, toman decisiones, desarrollan
productos y compiten en los merca-
dos internacionales.

La industria suiza se encuentra ante
una oportunidad decisiva. La digitali-
zacidn permite conectar maquinas,
personas, datos y procesos en
tiempo real, mientras que la inteli-

gencia artificial afade una nueva

capacidad: analizar grandes volume-
nes de informacion, identificar patro-
nes y apoyar decisiones cada vez

mas complejas.

Segun Swissmem, la asociacidn que
representa a la industria tecnoldgica
suiza, la digitalizacion esta transfor-
mando de manera integral la forma
en que las empresas fabrican, gestio-
nan y comercializan sus productos.
Entre sus beneficios se encuentran
una mayor productividad, reducciéon
de tiempos de inactividad, mejora de
la calidad, personalizacién de pro-
ductos y creacién de nuevos mode-
los de negocio.

Una industria que avanza con prag-
matismo

Aunque Suiza es reconocida por su
liderazgo tecnoldgico, la adopcion
de inteligencia artificial en su indus-
tria manufacturera todavia se en-
cuentra en una etapa de desarrollo.

Un estudio realizado por ETH Zurich,
Swissmem y Next Industries, con res-
puestas de 209 altos directivos de
empresas de la industria tecnoldgica
suiza, mostrdé que la implementacion
de IA en aplicaciones industriales
todavia era relativamente baja en
2024. Mas de la mitad de las empre-
sas encuestadas no habia considera-
do utilizar IA en manufactura o ges-
tion de la cadena de suministro, mien-
tras que las aplicaciones a escala
seguian siendo poco frecuentes.

Este dato resulta especialmente inte-
resante porque permite entender una
caracteristica del modelo suizo: la
innovacién no se adopta simplemente
porgue una tecnologia sea nueva,
sino cuando existe un problema con-
creto que puede resolver y un valor

empresarial que puede demostrarse.

La pregunta no es Unicamente “scémo
podemos utilizar IA?”, sino “iqué pro-
blema de nuestro negocio podemos
resolver mejor utilizando IA?”

De los pilotos al impacto empresarial

La experiencia de las empresas que
ya han comenzado a utilizar inteligen-
cia artificial muestra que existen apli-
caciones concretas a lo largo de toda
la cadena de valor.

Entre las principales areas se en-
cuentran el mantenimiento predicti-
Vo, la optimizacién de maquinaria, el
desarrollo de productos, el control
de calidad, la gestion del conoci-
miento y la optimizaciobn de las
cadenas de suministro.

En manufactura, por ejemplo, los
sistemas basados en IA pueden anali-
zar continuamente informacién pro-
veniente de maquinas y procesos
para identificar anomalias antes de
que se produzca una falla. Esto permi-
te reducir tiempos de inactividad vy
mejorar la utilizacion de los activos.

En desarrollo de productos, la IA
puede acelerar el analisis de alternati-
vas y facilitar procesos de disefio y
personalizacidén. En logistica, puede
contribuir a mejorar la prevision de
demanda, la gestidon de inventarios y
la planificacién del transporte.

Y en materia de sostenibilidad, el anali-
sis inteligente de datos permite identi-
ficar oportunidades para reducir el

consumo energético y optimizar el uso
de materias primas y otros recursos.

La transformacién digital va mas alla
delalA

Uno de los principales aprendizajes
de la experiencia suiza es que la inte-
ligencia artificial no funciona de

manera aislada.

Su potencial depende de la existen-
cia de una infraestructura digital que
permita capturar, estructurar, conec-
tar y utilizar datos de calidad. La
transformacion digital comprende,
por tanto, un ecosistema mucho mas
amplio: automatizacién, sensores,
conectividad, analisis de datos, pla-
taformas digitales, robdtica, ciberse-
guridad y nuevas herramientas de
inteligencia artificial.

En este sentido, la IA puede convertirse
en un acelerador de procesos que las

empresas ya deberian estar digitalizando.

La transformacién empieza por los
datos. Una empresa gque no conoce
adecuadamente sus procesos, que
mantiene informacién fragmentada o
que no cuenta con sistemas capaces
de generar datos confiables tendra
mayores dificultades para obtener
resultados de la IA.

El reto de las pequenas y medianas
empresas

La transformacién digital también plan-
tea un desafio para uno de los pilares
de la economia suiza: las pequenas y

medianas empresas.
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Un andlisis del KOF Swiss Economic
Institute de ETH Zurich publicado en
2025 encontré una diferencia significa-
tiva en la adopcion de tecnologias digi-
tales entre empresas grandes y peque-
Aas. Mientras el big data era utilizado
por alrededor del 60 % de las grandes
empresas, la proporcién era cercana al
20 % entre las pequenas. En inteligen-
cia artificial, la diferencia también era
considerable: poco mas del 8 % de las
pequefas empresas utilizaban IA frente
a mas de un tercio de las grandes.

Esto plantea una cuestién fundamental
para la competitividad: la transforma-
cion digital no puede convertirse en
una ventaja exclusiva de las grandes
corporaciones.

Cerrar esta brecha requiere facilitar el
acceso de las pymes a conocimiento,
talento, infraestructura y soluciones
tecnoldgicas, pero también promover
proyectos pequefos y escalables que
permitan demostrar rapidamente el
retorno de la inversion.

Talento: el factor decisivo

La tecnologia por si sola no transfor-
ma una organizacion.

La adopciéon de IA requiere profesio-
nales capaces de comprender tanto
las posibilidades tecnoldgicas como
los procesos empresariales en los
que estas herramientas pueden
generar valor.

La falta de especialistas cualificados
aparece precisamente entre los prin-

cipales obstaculos identificados por la
industria suiza. Swissmem destaca la
necesidad de fortalecer las compe-
tencias digitales tanto en las empre-
sas como en el sistema educativo y la
formacién profesional.

Por ello, la transformacién digital tam-
bién implica transformar las capacida-
des de las personas.

La formacién continua, la actualiza-
cion de competencias y la colabora-
ciébn entre empresas, universidades,
centros de investigacion y organiza-
ciones de formacién adquieren una
importancia estratégica.

Innovacion con responsabilidad
La incorporaciéon de inteligencia artifi-
cial también abre preguntas sobre
seguridad, proteccion de datos,
transparencia y responsabilidad.

Suiza ha optado hasta ahora por un
enfoque regulatorio que busca man-
tener un marco favorable para la
innovacién, al tiempo que analiza
cémo responder a los nuevos desa-
fios juridicos y tecnoldgicos. En marzo
de 2025, la Confederacion sefalé que
Suiza todavia no contaba con una
legislacion especifica sobre IA y que
se encontraba evaluando posibles
enfoques regulatorios, en un contex-
to marcado también por la evolucion
del Al Act de la Union Europea vy la
Convencién del Consejo de Europa
sobre inteligencia artificial.

Para las empresas, esto significa que
la innovacion debe avanzar acompa-

Aada de principios de seguridad, pro-
teccion de datos, transparencia y uso
responsable de la tecnologia.

Una nueva etapa para la industria

suiza

La inteligencia artificial esta redefinien-
do las posibilidades de la industria,
pero el verdadero reto no consiste en
adoptar la tecnologia mas avanzada.
Consiste en integrarla de manera estra-
tégica para resolver problemas reales y
generar resultados medibles.

La experiencia suiza muestra que la
transformacién digital es un proceso
progresivo. Comienza con datos y pro-
cesos, continla con proyectos piloto,
requiere talento y capacidades inter-
nas y, cuando demuestra resultados,
puede escalar hacia nuevos modelos
de produccidén y de negocio.

La industria suiza tiene una oportuni-
dad unica para combinar sus fortalezas
tradicionales —precision, calidad, inno-
vacién y conocimiento especializado—
con las nuevas capacidades digitales.

El objetivo no es reemplazar aquello
gue ha hecho competitiva a la indus-
tria suiza, sino potenciarlo mediante
nuevas tecnologias.

Porque, en ultima instancia, la trans-
formacién digital no consiste en incor-
porar mas tecnologia. Consiste en utili-
zar mejor el conocimiento, los datos y

el talento para crear mas valor. 3

REVISTA

SuU
+ 1
ZA




INNOVACION

La innovacidon comienza en la mente: el papel
de RRHH vy la psicologia organizacional en la
construccion de empresas gue evolucionan

GLOBALGAAP

Contabilidad, Consultoria v Auditoria

5!

Globalgaap

Leidy Alvarez

En los ultimos aflos, hablar de innova-
cidn organizacional se ha convertido
en sinbnimo de inteligencia artificial,
automatizacion, analitica de datos y
transformacién digital, las empresas
invierten grandes recursos en nuevas
plataformas, software especializados

y procesos cada vez mas eficientes,

con la expectativa de que la tecnologia
es el camino hacia la competitividad.

¢Por qué algunas empresas, aun con-
tando con los mismos recursos tec-
noldgicos, logran innovar de manera
constante mientras otras permane-
cen estancadas?

~h

La respuesta no esta en la tecnologia,
esta en las personas. La innovacion es,
ante todo, un fendmeno humano.
Surge de la creatividad, la confianza, la
motivacioén, el aprendizaje y la capaci-
dad de adaptarse al cambio. Ningun
algoritmo puede reemplazar la curiosi-
dad, la colaboracién o el pensamiento
critico; por el contrario, estas capacida-
des son las que permiten que la tecno-
logia genere un verdadero impacto.

En este escenario, Recursos Humanos
deja de ser un area de apoyo para con-
vertirse en un socio estratégico del
negocio y un arquitecto del cambio
organizacional, responsable de disefar
las condiciones en las que la innovacién
puede emerger y sostenerse.

Innovar también es cambiar compor-
tamientos

Cada nuevo sistema requiere perso-
nas dispuestas a aprender, desapren-
der habitos, afrontar la incertidumbre
y adoptar nuevas formas de trabajar.
Desde la psicologia organizacional
entendemos que el cambio genera
respuestas emocionales diversas:
entusiasmo, curiosidad, resistencia o
incluso temor, ignorar estas reaccio-
nes suele ser una de las principales
causas del fracaso de los procesos de
transformacion.

El psicélogo Kurt Lewin, pionero en el
estudio del cambio organizacional, afir-
maba que modificar una organizacion
implica "descongelar" patrones de com-
portamiento arraigados, facilitar la transi-
cién hacia nuevas practicas y consolidar-
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las para que se conviertan en la nueva
forma de actuar, hoy esto sigue siendo
una referencia para comprender que el
cambio comienza por las personas.

Innovar, ademas de incorporar tecno-
logia o ideas novedosas, significa
crear las condiciones psicoldgicas
necesarias para que las personas
quieran utilizarla y encuentren senti-

do en ella.

La seguridad psicolégica: el ingre-

diente invisible de la innovacién

Uno de los conceptos mas relevantes
en la gestion del talento humano es la
seguridad psicoldgica, definida por la
profesora Amy Edmondson como la
creencia compartida de que un equipo
€S un espacio seguro para asumir ries-
gos interpersonales sin miedo al ridi-
culo, al rechazo o a represalias.

;Por qué este concepto es tan impor-

tante para la innovacion?

Porgue innovar implica experimentar,
y experimentar supone aceptar que
algunas ideas no funcionaran como
se esperaba. Cuando los colaborado-
res sienten que cualquier error sera
castigado optan por el silencio, evitan
proponer mejoras y prefieren mante-
nerse dentro de su zona de confort.
En cambio, cuando perciben un am-
biente de confianza y respeto,
aumenta significativamente la gene-
racion de ideas, la colaboracién vy la
resolucién creativa de problemas... La
innovacion florece donde las perso-

nas pueden pensar en voz alta.

Recursos Humanos como disenador

de experiencias

El papel de Recursos Humanos tam-
bién esta evolucionando hacia una
funcién centrada en la experiencia del
empleado (Employee Experience).

Hoy, su funcién va mas alla y consiste

PSlcaHg'lm
':ﬁ;ﬂfi’ﬂjm de Evolucion

en disefar experiencias que favorez-
can el aprendizaje continuo, el com-
promiso, la innovacion y la permanen-
cia del talento clave. Esto implica
construir culturas organizacionales
en las que se promueva la participa-
cion, el reconocimiento, la diversidad
de pensamiento y la colaboracion
interdisciplinaria, formar lideres capa-

ces de escuchar antes que controlary
de inspirar antes que supervisar.

Innovar también significa cuidar el
bienestar y la salud organizacional
El bienestar laboral favorece proce-
SOs cognitivos como la atencidn, la
memoria, la flexibilidad mental y la
creatividad, personas que experi-

- S e

mentan altos niveles de agotamiento,
estrés créonico o desmotivacion difi-

cilmente podran aportar soluciones.

En este sentido, Recursos Humanos
también cumple un rol fundamental
en la gestidn del bienestar organiza-
cional, a través de estrategias como:
programas de salud mental y apoyo

psicoldgico, politicas de flexibilidad
laboral y conciliacién vida-trabajo,
prevencion del burnout y gestion de
cargas laborales, promocidén de
entornos inclusivos y libres de discri-
minacion, medicidn del clima emocio-
nal de los equipos.

La Inteligencia Artificial necesita
inteligencia humana (y gestién
humana)

La Inteligencia Artificial representa
una revolucidén en la historia del tra-
bajo; automatiza tareas, procesa
grandes volumenes de informacion y
agiliza decisiones, sin embargo, exis-
ten capacidades que contintan
siendo profundamente humanas:
comprender emociones, construir
confianza, resolver conflictos éticos,
inspirar equipos, ejercer liderazgo y
generar ideas originales.

En este contexto, Recursos Humanos
también debe liderar la transformaciéon
del trabajo en la era digital, aseguran-
do que la adopcién de IA no genere
miedo, desplazamiento o resistencia,
sino aprendizaje, adaptacion y nuevas
oportunidades de desarrollo.

Mientras la tecnologia amplia
nuestras capacidades operativas,
desde Recursos Humanos y la
psicologia organizacional se
potencia aquello que ninguna
maquina puede replicar
completamente, la capacidad
humana para crear significado,

cooperar y transformar realidades.
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Un homenaje a una gestidn que fortalecié

los lazos entre Suiza y Colombia

El pasado 27 de mayo, en el Museo
Chic6 de Bogota, la comunidad
colombo-suiza se reunié en una emo-
tiva velada para rendir homenaje al
Embajador de Suiza en Colombia, Eric
Mayoraz, y agradecer su destacada
labor durante los afios de su mision
diplomatica en el pais.

El encuentro reunidé a representantes
de empresas, instituciones y aliados
estratégicos que han acompanado el
fortalecimiento de las relaciones bila-
terales entre Suiza y Colombia, en una
atmodsfera de gratitud, reconocimien-
to y amistad.

Como parte de este homenaje, se
presentd un video conmemorativo
qgue recoge mensajes de agradeci-
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miento de lideres empresariales vy
representantes de organizaciones
que tuvieron la oportunidad de traba-
jar de cerca con el Embajador Mayo-
raz y ser testigos de su compromiso
con el desarrollo de la relaciéon bilate-
ral, la promocién de la inversiéon, la
cooperacidon y el fortalecimiento de la

comunidad suiza en Colombia.

Agradecemos especialmente a las em-
presas que participaron en esta iniciati-
va: dsm-firmenich, Fracht Colombia
S.A.S., Disuiza, Holcim Colombia, KO-
YOMAD, Nestlé, Nespresso, Roche y
Swiss Re, cuyos testimonios reflejan el
impacto positivo de una gestion carac-
terizada por el didlogo, la cercania y la

construccion de alianzas de largo plazo.

Durante su gestidn, el Embajador Eric

uﬁ HOLE = [

Mayoraz impulsd espacios de encuen-
tro entre los sectores publico y priva-
do, promovid la cooperacién bilateral
y acompafd iniciativas clave para el
fortalecimiento de las relaciones eco-
ndémicas, comerciales, académicas y

culturales entre ambos paises.

Desde SwissCham Colombia expresa-
Mos nuestro mas sincero agradeci-
miento por su liderazgo, su apoyo
permanente al sector empresarial
sSuizo y su invaluable contribuciéon al
fortalecimiento de los vinculos entre

Suiza y Colombia.

Gracias, Embajador Eric Mayoraz, por
su legado, su amistad y por dejar una
huella que seguira inspirando el trabajo
conjunto de nuestra comunidad. 3

Futbol, amistad y cooperacidon entre Colombia, Suiza y Canada

La Cdmara de Comercio Colombo Suiza
Vivid dos jornadas especiales durante el
Mundial de Futbol, al compartir la emo-
cion de los partidos de la seleccion de
Suiza en dos fechas diferentes.

El 24 de junio, nos reunimos en el Hotel
Cabrera Imperial para compartir la emo-
ciéon del partido entre Suiza y Canada,
€en una jornada organizada junto a la Em-
bajada de Suiza en Colombia, la Embaja-
da de Canada en Colombia y la Cadmara
de Comercio Colombo Canadiense. El

encuentro estuvo cargado de entusias-

mo, conversacion y espiritu deportivo

El 7 de julio, seguimos el partido entre
Colombia y Suiza. Aunque el resultado
dejoé un sabor agridulce para los segui-
dores colombianos, la celebracidon rea-
firmo el espiritu deportivo que une a
ambos paises y felicitd a la seleccion

Suiza por la victoria.

Mas alld del marcador, este espacio
recordd que el deporte también fortale-
ce los lazos de amistad, respeto y coo-
peracion entre naciones. El futbol se

convirtid en un puente para celebrar
valores compartidos como el trabajo en
equipo, la excelencia y la colaboracion.

Desde la SwissCham nos pusimos la
camiseta para apoyar al equipo helvéti-
co y celebrar los valores que comparti-
mos dentro y fuera del juego. Agrade-
cemos al Hotel Cabrera Imperial por
abrirnos sus puertas y acompanarnos
en estas jornadas, asi como a nuestros
patrocinadores Air Canada, Nespresso
y Air France por hacer posible estos
encuentros. £

Finanzas sostenibles y de transicidon: oportunidades para la industria

La Camara de Comercio Colombo
Suiza llevd a cabo, el 8 de julio, una
nueva sesion de su Comité de Soste-
nibilidad, dedicada a las finanzas sos-
tenibles y de transicién. El encuentro
contdé con la participacion especial
de Isabel Mantilla, Directora de Sos-
tenibilidad de la Financiera de Desa-
rrollo Nacional (FDN), quien liderd
una masterclass sobre este tema.

Durante la jornada, los participantes
profundizaron en los mecanismos de

financiamiento sostenible disponibles
en Colombia, las tendencias del mer-
cado y el marco regulatorio que favo-
rece este tipo de inversiones. La
sesion permitid identificar oportuni-
dades concretas para que las empre-
sas integren criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) en
sus estrategias de crecimiento y
transformacion.

El conocimiento y la experiencia de
Isabel Mantilla en el sector financiero

aportaron una visidn practica sobre
como las organizaciones pueden
acceder a instrumentos financieros
alineados con la sostenibilidad vy la
transiciobn hacia una economia de
bajas emisiones.

La Camara de Comercio Colombo
Suiza agradece a la FDN por compar-
tir su experiencia y a Galderma por
abrir las puertas de sus oficinas y ser
excelentes anfitriones de este espa-
cio de aprendizaje y reflexion. 4
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Eficiencia, tecnologia y sostenibilidad

en la industria

La Camara de Comercio Colombo
Suiza acompand, el 15 de julio, el
foro “Conectando Eficiencia, Tecno-
logia, Movimiento y Sostenibilidad”,
organizado conjuntamente por ABB
y Sulzer, dos empresas lideres de la
industria que reflejan la calidad vy
precision del sello Swiss Made.

El evento reunié a expertos del
sector para reflexionar sobre la
eficiencia energética, la transforma-
cion tecnoldgica y la sostenibilidad
en procesos industriales, con énfasis
en la optimizacion de activos y la
adopcidon de soluciones innovadoras.

Nuestro Director Ejecutivo, Mario
Reina, moderdé un panel junto a
Sergio Sanabria Guevara, Director
de Ventas de ABB, y Carlos Garcia,
Director de Ventas de Sulzer, cen-
trado en la importancia de la exten-
sién de vida util de los activos indus-
triales y los modelos de retrofit.

La discusidn destacd que la sosteni-

bilidad también se construye desde
decisiones conscientes sobre
cuando es recomendable moderni-
zar y adaptar componentes criticos
en equipos industriales, en lugar de
reemplazarlos completamente. Esta
aproximacion permite reducir
costos, minimizar el impacto ambien-

tal y mejorar la eficiencia operativa.

Durante el encuentro se resalto el
papel de iniciativas como el #Energ-
yEfficiencyMovement, impulsado
por ABB, y el compromiso de las em-
presas suizas con la eficiencia ener-
gética y la descarbonizacién de la
industria. Felicitamos a ABB y Sulzer
por promover esta iniciativa y por
actuar como champions de la sosteni-
bilidad en el pais. Asimismo, agrade-
cidé a Soledad Pineda y Marcelo Alte-
rio Dalenz por su liderazgo y por ser

ejemplo de articulacion y trabajo cola-

borativo desde el #TeamSwitzerland. 3

Alianzas que promueven el bienestar

y el desarrollo sostenible

En el marco del Comité de Sostenibili-
dad, el 26 de julio contamos con la
participaciéon especial de UNICEF Co-
lombia. El encuentro permitié conocer
la alianza global que esta organizacion
desarrolla junto con Zurich Insurance
y la Z Zurich Foundation para promo-
ver la salud mental mediante el pro-
grama “Abraza tu mente”.

La iniciativa busca contribuir a la pro-
mocién y prevencidbn de la salud
mental, especialmente entre nifos,
nifas, adolescentes y jovenes, y des-
taca la importancia de abordar este
desafio desde una perspectiva inte-
gral, preventiva y colaborativa.

Durante la jornada, las empresas
suizas afiliadas a la Camara también
compartieron algunas de sus iniciati-
vas en materia de sostenibilidad y res-
ponsabilidad social. Entre los temas
abordados se destacaron la preven-
cion y resolucion de conflictos en las
comunidades, la promocién de la edu-
cacion dual, la lucha contra el trabajo
infantil, el acompafnamiento a pacien-
tes y la facilitacion del acceso a los
servicios de salud.

T P

El intercambio permitié identificar po-
sibles sinergias entre las organizacio-
nes participantes y explorar nuevas
oportunidades de cooperacion para
fortalecer el impacto de estas iniciati-
vas. Asimismo, puso de manifiesto la
diversidad de contribuciones del
sector privado al desarrollo social y al
bienestar de las comunidades.

Este espacio reafirmd la importancia
de construir alianzas entre empresas,
organizaciones internacionales vy
otros actores sociales. La colabora-
cién permite compartir experiencias,
complementar capacidades y desa-
rrollar soluciones con mayor alcancey
sostenibilidad.

La Camara de Comercio Colombo
Suiza agradece especialmente a
UNICEF Colombia y Zurich Colombia
Seguros, asi como a la Z Zurich Foun-
dation, por liderar esta conversacion,
y a todas las empresas que participa-
ron en este encuentro dedicado a
promover el valor compartido y la
transformacion social. 3

Innovacién y transformacién digital

para agilizar los procesos regulatorios

El 28 de julio presentamos la estrate-
gia #InvimAgil durante el Comité de
Salud y Aseguramiento, con la partici-
pacidon de empresas afiliadas de los
sectores farmacéutico, quimico, cos-

mético y de alimentos.

El encuentro contd con la presencia de
Juan Fernando Roa Ortiz, gerente de
la estrategia, quien presentd el contex-
to, los avances y el estado actual de la
plataforma, asi como la implementa-
cion de sus modulos para alimentos,
cosméticos y medicamentos.

Esta iniciativa del Invima busca agilizar
los procesos regulatorios en Colom-
bia mediante la transformacion digital,
la innovacién y el uso de la inteligen-
cia artificial, con un enfoque centrado
en las necesidades y la experiencia de
los usuarios.

Durante la jornada también se abrid un
espacio de didlogo sobre el potencial
de la inteligencia artificial y el reliance
para fortalecer y agilizar los procesos
de evaluacién farmacéutica en el pais.

La conversacidon permitié analizar

oportunidades de colaboracidn y los
desafios asociados a la implementa-
cion de nuevas herramientas tecnolo-
gicas en el entorno regulatorio.

Los participantes destacaron la impor-
tancia de promover una regulacidon
mas eficiente, transparente y orienta-
da a facilitar la innovacidn, sin perder
de vista el rigor técnico, la proteccion
de la salud publica y la sostenibilidad.

La Camara de Comercio Colombo
Suiza felicita al Invima por esta estra-
tegia de innovacion publica y transfor-
macioén digital, que contribuye a gene-
rar un entorno regulatorio mas favora-
ble para el sector privado y a fortale-
cer la competitividad del pais y a las
empresas participantes vy, especial-
mente, a Roche Colombia por recibir
el encuentro, asi como a Marieli Alfon-
ZO, quien compartié su vision sobre la
importancia de generar confianza y
continuar construyendo pais con rigor
técnico, sostenibilidad y una perspec-
tiva de largo plazo. £
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Innovacion con proposito:
cuando el conocimiento se
convierte en impacto social

La innovacidon no solo transforma

industrias 'y empresas. También

puede transformar comunidades,
generar oportunidades y crear
nuevas respuestas frente a los desa-
flos sociales. Desde hace mas de
siete décadas, la Fundaciéon Suizo Co-
lombiana (FSC) ha construido un
puente de cooperacion entre Suiza y
Colombia, evolucionando desde una
visidon basada en la solidaridad hacia
un modelo de inversidn social que
integra educacioén, alianzas, sosteni-

bilidad e innovacion.

En un mundo marcado por la trans-
formaciodn digital, la inteligencia artifi-
cial y los nuevos modelos de produc-
cién, hablar de innovacién implica
también preguntarnos cémo lograr
que los beneficios del conocimiento y
la tecnologia lleguen a mas personas.
Para la Fundacion, este es uno de los
grandes retos y, al mismo tiempo, una
oportunidad para fortalecer los vincu-
los histéricos entre Colombia y Suiza.

La innovacion social parte de una pre-
misa sencilla: las mejores soluciones
surgen cuando diferentes actores
comparten conocimientos, recursos y

capacidades para responder a nece-
sidades reales. Esta filosofia ha orien-
tado el trabajo reciente de la Funda-
cién, especialmente en comunidades
de la localidad de Suba, en Bogota.

Alianzas que generan nuevas

oportunidades

Uno de los principales aliados de la

Fundacion es el Colegio Helvetia
(CH), con el que se desarrollan inicia-
tivas que vinculan educacion y trans-
formacion social. A través del Pan
Compartido (recolecciébn de merca-
dos), del Servicio Social Estudiantil
Obligatorio y de lo que era el Plan
Padrino, estudiantes participan en
procesos educativos con niAos vy

niflas de San Carlos de Tibabuyes,

acompafandolos en actividades de
lectura, escritura, matematicas,

recreacion y formacion.

Esta experiencia demuestra que
innovar también significa conectar el
conocimiento académico con las
necesidades de las comunidades.
Los estudiantes no solamente entre-
gan su tiempo: aprenden de otras

realidades, desarrollan habilidades
sociales y se convierten en agentes
de transformacion.

El mismo principio se refleja en el tra-
bajo con organizaciones comunita-
rias. La FSC ha acompafado el forta-
lecimiento del Centro de Desarrollo
Comunitario de San Carlos de Tiba-
buyes, apoyando espacios como la
biblioteca y la ludoteca, con mobilia-
rio, adecuaciones y recursos que am-
plian las posibilidades de aprendizaje
y encuentro de la comunidad.

De los residuos a la inversién social

La sostenibilidad es otro componente
fundamental de esta nueva mirada

sobre la innovacion.

El trabajo conjunto con la Asociacion de
Recicladores Aire Urbano ha permitido
vincular educacién ambiental, economia
circular e inversion social. Las jornadas
de recolecciobn de material reciclable
realizadas en el Colegio Helvetia gene-
ran recursos que posteriormente son
destinados a proyectos comunitarios.
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CONTRIBUCION SOCIAL

De esta manera, un residuo se con-
vierte en un recurso para la educa-
cion y el desarrollo social. Es una
muestra concreta de cdmo la innova-
cion puede surgir de la capacidad de
conectar procesos que tradicional-
mente se desarrollan de manera
independiente.

Este enfoque también ha permitido
fortalecer la Escuelita Sarayu, espa-
cio educativo que acompafa a nilos
y nifas de familias recicladoras vin-
culadas a Aire Urbano. La Fundacion
ha apoyado este proyecto con Kits
escolares, mobiliario, computadores,

impresora y materiales educativos.

La tecnologia, en este contexto, deja

de ser un fin y se convierte en una

herramienta para ampliar oportuni-

dades. Un computador, un libro o un
espacio adecuado para aprender
pueden abrir nuevas posibilidades

para un nifo y su familia.

Innovar también es responder ante

los desafios

La capacidad de innovacién social
adquiere especial importancia frente
a las emergencias.

En 2026, ante la emergencia genera-
da por las inundaciones en Cérdoba,
la Fundacién articuld una campafa
humanitaria con empresas, estudian-
tes, familias y otros aliados. La inicia-
tiva permitié realizar tres envios con
alimentos, agua, ropa, botas, elemen-

tos de higiene, cobijas, kits y otros
elementos esenciales.

La respuesta beneficid a mas de 450
personas pertenecientes a 146 familias
de diferentes municipios afectados.

Esta experiencia confirmé el valor de
las redes construidas durante afos.
Cuando existen alianzas basadas en la
confianza, es posible movilizar recur-
s0s, conocimiento y voluntades rapi-

damente ante situaciones inesperadas.

La innovacidén no siempre esta repre-
sentada por una nueva tecnologia.
También esta en la capacidad de adap-
tarse, coordinarse y encontrar solucio-

nes colectivas frente a nuevos desafios.

El futuro: innovacioén con propésito

La experiencia de la Fundacién Suizo
Colombiana demuestra que la coope-
racion entre Colombia y Suiza puede
continuar evolucionando. La innova-
cibn empresarial, la tecnologia, la
educacion, la sostenibilidad y el com-
promiso social no son caminos sepa-
rados; pueden formar parte de un
mismo ecosistema.

Suiza es reconocida internacional-
mente por su capacidad de generar
conocimiento, promover la investiga-
cién, fortalecer la educacion y con-
vertir la innovacién en desarrollo. Co-
lombia, por su parte, cuenta con un

enorme potencial humano, empresa-

rial y social para construir soluciones
adaptadas a sus propios desafios. El
encuentro entre ambas experiencias
representa una oportunidad para
fortalecer nuevas formas de coope-
racion: alianzas entre empresas vy
organizaciones sociales, transferen-
cia de conocimiento, formacion,
innovacion  educativa, economia
circular y acceso a herramientas tec-
nolégicas para comunidades que
todavia enfrentan brechas.

Para la Fundacion Suizo Colombiana,
el desafio hacia adelante es conti-
nuar evolucionando sin perder su
esencia. Pasar de la ayuda a la gene-
racion de capacidades; de la dona-
cidén a la construccion de oportunida-

des; y de proyectos aislados a ecosis-
temas de colaboracion.

Porque la innovacion adquiere su ver-
dadero valor cuando logra transfor-
mar conocimiento en oportunidades
y oportunidades en bienestar.

Innovar con propodsito significa poner
la capacidad de crear, aprender vy
colaborar al servicio de las personas.
Y ese puede ser uno de los grandes
aportes que Colombia y Suiza tienen
para construir juntos hacia el futuro.

Alejandro Jamaica Correa
Coordinador Social
Fundacion Suizo Colombiana
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EDUCACION

Thomas
Schwarb Méroz

Rector,
Colegio Helvetia
de Bogota

La innQY%:!

Cuando pensamos en innovacion
suiza, es inevitable que vengan a la
mente nombres como Nestlé, Roche,
Novartis o Syngenta. Pero hay una
pregunta que pocas veces nos hace-
mos: squé hace que un pais de
apenas nueve millones de habitantes

mantenga la capacidad de innovar de

forma sostenida durante décadas?

La respuesta no estd Unicamente en
SUs empresas, en sus centros de
investigacion o en la inversién en tec-
nologia. Su ventaja competitiva
comienza mucho antes. Comienza en
la educacion.

Suiza entendié hace mucho tiempo
que la innovacion es una forma de
pensar. Y esa forma de pensar se
construye desde las aulas.

Mientras muchas veces asociamos el
aprendizaje con encontrar la respues-
ta correcta, el modelo educativo suizo
pone el foco en formular mejores pre-
guntas. Ensefa a investigar antes que
memorizar, a experimentar antes que
repetir y a comprender que el error
no es un obstaculo, sino una fuente
de aprendizaje.

Esa diferencia, que puede parecer
sutil, termina marcando una enorme
diferencia cuando esos estudiantes se
convierten en cientificos, ingenieros,
emprendedores, investigadores o
lideres empresariales.

La innovacién, al final, no depende
unicamente del conocimiento. Depen-
de de la curiosidad, de la capacidad
para conectar disciplinas, de trabajar
con otros, de analizar problemas
desde diferentes perspectivas y de
atreverse a desafiar lo establecido.
Son competencias que no aparecen
espontaneamente en la vida profesio-
nal; se cultivan.

Quizas por eso el modelo suizo con-
cede tanto valor a la autonomia.
Desde edades tempranas, los estu-
diantes aprenden a asumir responsa-
bilidades sobre su propio proceso de
aprendizaje, a gestionar proyectos,
argumentar sus ideas, trabajar cola-

borativamente y tomar decisiones
sustentadas. No se trata Unicamente
de adquirir conocimientos, sino de
desarrollar criterio.

En un contexto empresarial donde la
inteligencia artificial automatiza las
tareas y los cambios tecnoldgicos
ocurren a velocidades increibles, este
tipo de habilidades son cada vez mas
valiosas.

Como colegio suizo en Colombia, en
el Helvetia esa conviccidon orienta
nuestra labor diaria. Nuestro compro-
miso no es Unicamente formar estu-
diantes con excelencia académica o
dominio de varios idiomas. Buscamos

desarrollar personas capaces de des-
envolverse con naturalidad en entor-
nos internacionales, de comprender
distintas culturas, de abordar proble-
mas complejos y de aportar solucio-
nes con sentido ético y vision de
largo plazo.

Por eso, cuando hablamos de innova-
cidn suiza, vale la pena mirar mas alla
de sus grandes compafias. Detras de
cada avance cientifico, de cada desa-
rrollo tecnoldgico y de cada empresa
que transforma industrias, existe un
sistema que decidié invertir, durante
décadas, en formar personas capa-
ces de pensar diferente.
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Quizas alli reside la mayor leccidn
gue Suiza puede compartir con Co-
lombia. La competitividad no se
construye uUnicamente con infraes-
tructura, inversién o tecnologia. Se
construye, sobre todo, formando ge-
neraciones que sepan imaginar solu-
ciones antes de gque existan los pro-
blemas, que colaboren en vez de
competir y que entiendan la innova-

ciébn como un habito.

Las empresas mas innovadoras del

mafana ya existen. Hoy estan senta-

das en un salén de clases del Helvetia.
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MINI PANCAKES SALADOS CON
JAMON DE RES TIPO SERRANO KOLLER

PREPARACION:

(X Prepara la masa
Elabora la masa clasica para pancakes hasta obtener una mezcla homogénea.

(X Haz los mini pancakes
En una sartén caliente, vierte pequenas porciones de masa para formar
pancakes de aproximadamente 5 cm de diametro. Cocina por ambos lados y
deja enfriar.

(X Afiade el queso crema
Coloca queso crema en una manga pastelera y pon una pequena porcion sobre
cada pancake.

(X Incorpora el jamoén
Enrolla el Jamon de Res Tipo Serrano KOLLER y colocalo sobre el queso crema.

(X Decoray sirve
Termina con germinados frescos y disfruta de estos deliciosos canapes, ideales
para compartir.

@Sl’guenos en redes sociales para ver el video de la receta y muchas
preparaciones mas.

Visita nuestra pagina web www.koyomad.com,
busca tu punto de venta mas cercano y visitanos.

@koyomad._ n @Koyomad




* iRECICLAJE = FUTURD! KR
150 Kitst‘
'ESCOLARES

Empezamos el aio convirtiendo el reciclaje en )
una oportunidad para transformar vidas.

A través del programa “Reciclar para estudiar”,
y gracias al compromiso de nuestros colaborad
transformamos los materiales reciclables en kit

Gracias a este esfuerzo conjunto, Inici
con un proposito claro: contribuir a la €
y generar nuevas oportunidades. Coma
logramos entregar 150 kits escolares a
la Fundacion Escolar FISDECO.

iSIGANOS EN REDES SOCIALE

. @koyomad_ . @Koyomad

PARA MAS INFORMACION VISITE:
WWW.KOYOMAD.COM




