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Innovar no consiste únicamente en 

crear algo nuevo, sino en convertir el 

conocimiento en soluciones capaces 

de generar valor. En esta capacidad 

de pasar de la investigación a la apli-

cación se encuentra una de las princi-

pales fortalezas del ecosistema suizo 

de innovación.

Por decimoquinto año consecutivo, 

Suiza ocupó el primer lugar del Global 

Innovation Index 2025, elaborado por 

la Organización Mundial de la Propie-

dad Intelectual (OMPI), y también 

lideró el indicador de resultados de 

innovación.

Un ecosistema conectado

Este liderazgo es el resultado de déca-

das de colaboración entre universida-

des, centros de investigación, empre-

sas, emprendedores e instituciones 

públicas. Esta articulación facilita que 

las ideas trasciendan el ámbito acadé-

mico y lleguen a la industria, los merca-

dos y la sociedad.

En este proceso, Innosuisse, la Agen-

cia Suiza de Innovación, desempeña un 

papel fundamental al promover la coo-

peración y la transferencia de conoci-

miento entre instituciones de investi-

gación y empresas.

Durante 2025, Innosuisse registró 

cerca de 1.100 solicitudes para proyec-

tos nacionales de innovación, un 

aumento aproximado del 35% frente al 

año anterior. Además, alrededor de 

650 start-ups participaron en progra-

mas de coaching e internacionalización. 

Iniciativas como BRIDGE, la Swiss 

Quantum Initiative y los programas de 

inteligencia artificial también fortalecie-

ron la conexión entre investigación y 

mercado.

La empresa como protagonista

La innovación aplicada no surge única-

mente en los laboratorios. También 

aparece cuando una empresa identifica 

un desafío; la academia aporta conoci-

miento especializado y ambas partes 

trabajan para desarrollar y validar una 

solución.

Esta colaboración entre universidad y 

empresa es uno de los factores que 

explican el desempeño de Suiza. La 

innovación puede traducirse en nuevos 

productos y servicios, pero también en 

procesos más eficientes, reducción del 

consumo energético, mejores cadenas 

de suministro, nuevos materiales o 

decisiones basadas en datos.

Por ello, la transformación digital y la 

Liderazgo suizo en innovación aplicada: 
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inteligencia artificial solo alcanzarán su 

verdadero potencial cuando respon-

dan a problemas concretos y generen 

resultados medibles.

Lecciones para Colombia

La experiencia suiza ofrece aprendi-

zajes importantes para Colombia. El 

reto no consiste únicamente en pro-

ducir más conocimiento o aumentar 

la inversión en ciencia y tecnología, 

sino en fortalecer los puentes que 

permiten convertir ese conocimiento 

en soluciones.

Entre las prioridades se encuentran:

Profundizar la colaboración entre uni-

versidades y empresas.

Fortalecer la transferencia tecnológica 

y la investigación aplicada.

Promover el emprendimiento basado 

en conocimiento.

Desarrollar mecanismos de financia-

ción para las distintas etapas de la 

innovación.

Facilitar la cooperación internacional 

y el acceso a redes de conocimiento.

Colombia ocupó el puesto 71 en el 

Global Innovation Index 2025. Esta 

posición refleja una brecha, pero 

también representa una oportunidad 

para identificar prácticas exitosas y 

adaptarlas a la realidad del país.

De la idea al impacto

El liderazgo suizo demuestra que la 

innovación depende de la interacción 

entre conocimiento, talento, empre-

sas, financiación e instituciones capa-

ces de acompañar el proceso.

La innovación genera verdadero 

valor cuando logra pasar del labora-

torio al mercado y del conocimiento 

al impacto. 

En un contexto marcado por la inteli-

gencia artificial, la transición energé-

tica y la transformación industrial, 

esta capacidad será cada vez más 

determinante para la competitividad 

de países y organizaciones.
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motor de competitividad

Estas características abren la puerta a 

la transmisión del conocimiento, con 

la posibilidad de generar sinergias en 

diferentes sectores del desarrollo 

económico. Y aquí es donde se desta-

ca el trabajo que realiza la coopera-

ción económica de Suiza en Colom-

bia, con proyectos que traducen la 

innovación y la competitividad en 

soluciones que responden a las nece-

sidades del país.

Es el caso de la iniciativa Colombia 

Más Competitiva (C+C), que busca 

contribuir al mejoramiento de las 

condiciones de competitividad de 

Colombia y facilitar la participación 

del sector privado en la economía 

internacional. Ejecutado por Swiss-

contact, C+C se ha enfocado en reali-

zar seguimiento e incidencia en polí-

ticas públicas, así como en fortalecer 

y potenciar cadenas de valor en dife-

rentes ámbitos. 

El trabajo realizado con la cadena de 

ingredientes naturales, durante las 3 

fases del proyecto, busca contribuir a 

la superación de los obstáculos que 

en materia de competitividad se pre-

sentan, para poder avanzar en una 

estrategia de comercialización y posi-

cionamiento nacional e internacional 

de dichos ingredientes. Como resulta-

do de estas intervenciones, se han 

fortalecido más de 720 actores de la 

cadena, y se ha registrado un incre-

mento promedio de ingresos del 

212%, así como 1.350 empleos crea-

dos, mejorados o retenidos.

Estimadas y estimados lectores:

Para Suiza, la innovación y la compe-

titividad son dos pilares fundamen-

tales que potencian la calidad y el 

desarrollo económico. De la mano 

de la excelencia educativa y con el 

apoyo constante a la investigación, 

ha sido posible alcanzar altos están-

dares de calidad y liderar los princi-

pales rankings en estas áreas. De 

acuerdo con el Índice de Competiti-

vidad del IMD en 2025, Suiza fue 

catalogada como la economía más 

competitiva del mundo. Asimismo, 

según el Índice Mundial de Innova-

ción (GII) de la Organización Mundial 

para la Propiedad Intelectual (OMPI), 

la Confederación ocupa el primer 

lugar en cuanto a la producción de 

resultados de innovación (patentes 

y tecnologías).

Colombia, por su parte, es un país 

que también destaca por sus ideas 

innovadoras, y donde poco a poco se 

consolidan empresas con nuevos 

productos y servicios. En el Índice 

Mundial de Innovación de la OMPI del 

año pasado, el país se situó en el 

quinto lugar en América Latina y el 

Caribe, destacando en sofisticación 

de negocios y capital humano. Y de 

acuerdo con el Global Startup 

Ecosystem Index 2026 de Startup-

Blink, Colombia registró el mayor cre-

cimiento de Suramérica en su ecosis-

tema de startups, con un 29,3%.
Fabian Hayoz

Encargado de Negocios a.i.

Estos resultados confirman el poten-

cial de Colombia para llegar a más 

mercados con productos innovadores 

y de calidad. Igualmente, reflejan el 

esfuerzo conjunto entre la coopera-

ción suiza, el gobierno colombiano y el 

sector privado. Un trabajo en equipo 

que esperamos continúe dando frutos 

y extendiendo su impacto.

Nos alegra hacer parte del equipo 

que contribuye a hacer de Colombia 

un país más próspero, en todos los 

ámbitos. Y como miembros del team 

Switzerland en Colombia, quiero invi-

tarles a participar en la segunda edi-

ción de Swisstainability, el foro em-

presarial colombo-suizo por la soste-

nibilidad, el 29 de octubre en la Uni-

versidad EAN de Bogotá. Un espacio 

para dar a conocer acciones que pro-

mueven un desarrollo industrial más 

sostenible e inclusivo.

No quiero finalizar estas líneas sin 

extender un saludo fraterno y de 

esperanza a quienes se han visto afec-

tados por el sismo registrado el 

pasado 10 de agosto. Desde Suiza, se 

ha destinado un millón de francos para 

contribuir en la mitigación, a corto y 

mediano plazo, de esta situación. 

Toda la admiración y el respeto al 

pueblo colombiano por su solidaridad 

y empatía ante la adversidad.

Con un cordial saludo,
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Del 4 al 11 de julio, se realizó en la capi-

tal antioqueña la edición 36 del Festi-

val Internacional de Poesía, que contó 

con la participación de la poeta y dra-

maturga suizo-española Alexandra 

Nicod y el poeta suizo-iraquí Ali Al 

-Shalah, quienes deleitaron al público 

con sus obras. Durante su visita, 

fueron acompañados por la Agrega-

da Cultural de la Embajada de Suiza, 

Lucía González.

Del 12 al 19 de agosto se llevó a cabo 

la 13ª edición del Festival Internacional 

de Cine por los Derechos Humanos 

(FICDEH). Bajo el lema “Si Hay Poder 

Humano”, el evento reunió películas y 

documentales para invitar a la audien-

cia colombiana a la reflexión respecto 

a la capacidad de las personas y de 

las comunidades para transformar su 

realidad, defender los derechos 

humanos y contribuir a la construc-

cion de paz. 

Suiza participó con el documental 

“The beauty of the donkey” (La belle-

Documental suizo 
en el festival FICDEH

Suiza, presente en el Festival 
Internacional de Poesía de Medellín 

Próximos eventos de la 
Agenda Cultural del FCS 2026

Agradecemos el apoyo de los miem-

bros del Fondo Cultural Suizo, y a Pro-

Helvetia por hacer posible la participa-

ción de los autores en este reconocido 

Festival de las artes y las letras. 

Más información:

https://www.instagram.com/reel/Dalv0tMAL
AU/?utm_source=ig_web_copy_link&igsi=M
zRlODBiNWFlZA==

za del burro), de la productora, direc-

tora, guionista, editora y directora de 

fotografía suizo-albanesa Dea Gjino-

vc. Una delicada producción que 

narra el dolor del exilio y la lucha por 

reconstruir y mantener vivos los 

recuerdos del pasado. 

Más información:  

https://www.instagram.com/p/DcLniZjD1af/?
utm_source=ig_web_copy_link&igsi=MzRlO
DBiNWFlZA== 

La programación continuará en los 

próximos meses con nuevas pro-

puestas que ponen en diálogo la 

creación suiza y colombiana. 

En septiembre se presentará ERRO., 

una performance multimedia creada 

por el compositor y performer elec-

troacústico Alberto Barberis y la 

saxofonista e investigadora Bera 

Romairone, que combina música 

electrónica en vivo, saxofones inter-

venidos digitalmente, algoritmos 

alterados y una escultura de luz 

interactiva. Tras su estreno en Basi-

lea, la obra llegará a Medellín, Cali y 

Manizales como parte de su primera 

gira internacional. 

En octubre, Barranquilla acogerá 

Danza en Expansión, un programa de 

siete días con laboratorios, talleres y 

un foro dedicado a la creación y ges-

tión de la danza, con la participación 

de Neyen Pailamilla, artista y perfor-

mer mapuche residente en Suiza. 

En noviembre, la música tendrá un 

lugar central con los conciertos del 

pianista suizo Loris Mittaz en Pereira 

y Bogotá; y con La Danse du Soleil, 

concierto de gala de la Geneva Ca-

merata bajo la dirección de David 

Greilsammer. 

Este espectáculo, que reúne a más 

de 30 músicos en escena, entrelaza 

música, danza, teatro, circo y artes 

visuales, y se presentará el 24 de no-

viembre en el Teatro Mayor Julio 

Mario Santo Domingo, en Bogotá; y 

el 26 de noviembre en el Teatro Me-

tropolitano José Gutiérrez Gómez, 

en Medellín, como uno de los gran-

des hitos de la agenda cultural suiza 

en Colombia en 2026. 

Consulte nuestra agenda cultural: 

https://www.eda.admin.ch/countries/colombi
a/es/home/suiza-y/cultura.html
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¿Cómo logra Suiza convertir conoci-

miento científico en soluciones para 

las empresas y la sociedad? Una de 

las claves está en la estrecha cone-

xión entre universidades, empresas, 

emprendedores y sector público. 

Más que entender la innovación 

como un proceso exclusivamente 

académico o tecnológico, el modelo 

suizo busca crear puentes que per-

mitan llevar el conocimiento “from 

insight to impact”: de la generación 

de conocimiento a su aplicación y 

generación de valor.

La Universidad de St. Gallen (HSG) 

constituye un ejemplo particularmen-

te interesante de este enfoque. Re-

conocida por su especialización en 

economía, negocios, derecho y cien-

cias sociales, HSG ha desarrollado un 

ecosistema en el que investigación, 

emprendimiento y colaboración em-

presarial se articulan para acelerar la 

transferencia de conocimiento y la 

innovación.

De la investigación a la aplicación

En HSG, la transferencia no se 

entiende como una etapa posterior a 

la investigación, sino como un com-

ponente integrado de su actividad 

académica. La universidad trabaja 

con empresas y organizaciones en 

proyectos específicos, desarrolla 

soluciones orientadas a problemas 

reales y facilita que sus resultados 

lleguen a la práctica. Esto incluye 

desde modelos y herramientas apli-

cadas hasta programas de forma-

ción, emprendimiento y colaboración 

con la industria.

Este enfoque también se refleja en el 

Institute of Technology Management 

(ITEM-HSG), que mantiene una 

estrecha relación con empresas 

suizas y europeas. Sus proyectos de 

investigación aplicada buscan res-

ponder a desafíos concretos de las 

organizaciones, mientras que sus 

resultados alimentan tanto la forma-

ción académica como nuevas inicia-

tivas empresariales.

La lógica es sencilla, pero poderosa: 

la investigación genera conocimien-

to; la interacción con las empresas 

permite identificar necesidades; y los 

mecanismos de transferencia con-

vierten ese conocimiento en solucio-

nes con potencial de mercado.

Un ecosistema, 

no una relación bilateral

Una de las características más rele-

vantes del modelo suizo es que la 

transferencia tecnológica no depen-

de únicamente de una relación uni-

versidad–empresa. Se construye 

alrededor de un ecosistema de inno-

vación en el que participan investiga-

dores, estudiantes, emprendedores, 

corporaciones, inversionistas e insti-

tuciones públicas.

La propia HSG cuenta con estructu-

ras dedicadas a promover la innova-

ción y la transferencia en coopera-

ción con empresas, actores políticos 

y la sociedad. Su estrategia institu-

cional busca intensificar la transfe-

rencia de conocimiento, innovación y 

tecnología con otras universidades y 

con el mundo empresarial.

Esta visión permite que una universi-

dad cumpla simultáneamente diferen-

tes funciones: producir conocimiento, 

formar talento, identificar oportunida-

des, acompañar emprendedores y 

conectar capacidades académicas con 

desafíos empresariales.

Del conocimiento al emprendimiento

La transferencia también puede con-

vertirse en nuevas empresas. A través 

de HSG Entrepreneurship, la universi-

dad apoya proyectos de emprendi-

miento intensivos en conocimiento y 

tecnología, involucrando a estudian-

tes, investigadores y miembros de la 

comunidad universitaria.

Un ejemplo es su Entrepreneurial 

Champions Programme, que busca 

facilitar la transferencia de conoci-

miento y tecnología y ayudar a que 

ideas innovadoras lleguen al mercado. 

El programa combina dos aproxima-

ciones: una orientada a tecnologías 

que buscan encontrar aplicaciones de 

mercado (tech-push) y otra que parte 

de necesidades y oportunidades iden-

tificadas en el mercado (market-pull).

Esta conexión entre investigación y 

emprendimiento es fundamental. No 

basta con desarrollar una tecnología o 

producir conocimiento: es necesario 

contar con capacidades para validar 

una oportunidad, entender al usuario, 

construir un modelo de negocio y 

llevar la innovación al mercado.

��
�
�

�

��
�
� El modelo suizo de innovación 

y transferencia tecnológica: 
del conocimiento al impacto

6



La propiedad

intelectual como puente

Otro elemento fundamental es la ges-

tión de la propiedad intelectual. HSG 

ofrece apoyo para que estudiantes, 

investigadores y egresados transfor-

men resultados de investigación, ideas 

y activos de propiedad intelectual en 

oportunidades de impacto empresarial.

Este acompañamiento incluye orien-

tación sobre patentes, licenciamiento, 

transferencia de propiedad intelec-

tual y procesos para la creación de 

spin-offs y start-ups.

Así, la propiedad intelectual deja de 

ser únicamente un mecanismo de 

protección y también se convierte en 

una herramienta para movilizar el 

conocimiento hacia el mercado.

La importancia de trabajar con las 

empresas

La colaboración empresarial es otro 

de los pilares del modelo. HSG desa-

rrolla proyectos estratégicos de inves-

tigación con compañías e institucio-

nes académicas, generando espacios 

en los que investigadores y organiza-

ciones trabajan conjuntamente sobre 

tecnologías y desafíos emergentes.

Este modelo permite que las empre-

sas no sean únicamente receptoras 

de conocimiento producido por la 

universidad. También participan en la 

definición de los problemas que 

requieren investigación, aportan 

conocimiento del mercado y contri-

buyen a validar soluciones.

Es precisamente esta interacción 

continua la que permite reducir una 

de las principales brechas de los 

sistemas de innovación: la distancia 

entre lo que se investiga y lo que real-

mente necesita el mercado.

¿Qué puede aprender Colombia?

La experiencia suiza ofrece varias lec-

ciones relevantes para Colombia. La 

primera es que la innovación requiere 

ecosistemas, no actores aislados. Las 

universidades, las empresas, el 

Estado, los inversionistas y los em-

prendedores deben tener mecanis-

mos concretos para colaborar.

La segunda es que la transferencia 

debe incorporarse desde el inicio de 

los proyectos de investigación. Pensar 

desde el principio en posibles usua-

rios, aplicaciones, modelos de nego-

cio o necesidades empresariales 

aumenta las posibilidades de que el 

conocimiento genere impacto.

La tercera es la importancia de forta-

lecer las capacidades de intermedia-

ción: oficinas de transferencia, ges-

tores de innovación, aceleradoras, 

laboratorios empresariales y mecanis-

mos de conexión entre investigadores 

y compañías.

Finalmente, el modelo de HSG mues-

tra que transferir conocimiento no sig-

nifica únicamente comercializar tecno-

logía. También implica formar talento, 

desarrollar capacidades, crear empre-

sas, resolver problemas empresariales 

y construir relaciones de largo plazo 

entre academia y sector productivo.

De Insight a Impact

El concepto que resume esta filosofía 

de HSG es “From Insight to Impact”. En 

un contexto global marcado por la 

transformación digital, la inteligencia 

artificial, la transición energética y 

nuevos desafíos sociales y ambienta-

les, esta conexión adquiere cada vez 

mayor relevancia.

Para Colombia, fortalecer los vínculos 

entre conocimiento, empresa y em-

prendimiento puede convertirse en una 

oportunidad para elevar la productivi-

dad, acelerar la innovación y generar 

nuevas capacidades competitivas.

La experiencia suiza demuestra que el 

verdadero desafío no consiste única-

mente en crear conocimiento, sino en 

construir las condiciones para que ese 

conocimiento pueda transformarse 

en soluciones, empresas y valor para 

la sociedad.
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�
�

�

��
�
�

7



Suiza ha construido una de las econo-

mías industriales más competitivas del 

mundo sobre una combinación de 

innovación, conocimiento especializa-

do y productividad. Hoy, la inteligen-

cia artificial y la transformación digital 

están abriendo una nueva etapa: no 

se trata únicamente de automatizar 

procesos, sino de transformar la 

manera en que las empresas produ-

cen, toman decisiones, desarrollan 

productos y compiten en los merca-

dos internacionales.

La industria suiza se encuentra ante 

una oportunidad decisiva. La digitali-

zación permite conectar máquinas, 

personas, datos y procesos en 

tiempo real, mientras que la inteli-

gencia artificial añade una nueva 

capacidad: analizar grandes volúme-

nes de información, identificar patro-

nes y apoyar decisiones cada vez 

más complejas.

Según Swissmem, la asociación que 

representa a la industria tecnológica 

suiza, la digitalización está transfor-

mando de manera integral la forma 

en que las empresas fabrican, gestio-

nan y comercializan sus productos. 

Entre sus beneficios se encuentran 

una mayor productividad, reducción 

de tiempos de inactividad, mejora de 

la calidad, personalización de pro-

ductos y creación de nuevos mode-

los de negocio.

Una industria que avanza con prag-

matismo

Aunque Suiza es reconocida por su 

liderazgo tecnológico, la adopción 

de inteligencia artificial en su indus-

tria manufacturera todavía se en-

cuentra en una etapa de desarrollo.

Un estudio realizado por ETH Zurich, 

Swissmem y Next Industries, con res-

puestas de 209 altos directivos de 

empresas de la industria tecnológica 

suiza, mostró que la implementación 

de IA en aplicaciones industriales 

todavía era relativamente baja en 

2024. Más de la mitad de las empre-

sas encuestadas no había considera-

do utilizar IA en manufactura o ges-

tión de la cadena de suministro, mien-

tras que las aplicaciones a escala 

seguían siendo poco frecuentes.

Este dato resulta especialmente inte-

resante porque permite entender una 

característica del modelo suizo: la 

innovación no se adopta simplemente 

porque una tecnología sea nueva, 

sino cuando existe un problema con-

creto que puede resolver y un valor 

empresarial que puede demostrarse.

La pregunta no es únicamente “¿cómo 

podemos utilizar IA?”, sino “¿qué pro-

blema de nuestro negocio podemos 

resolver mejor utilizando IA?”

De los pilotos al impacto empresarial

La experiencia de las empresas que 

ya han comenzado a utilizar inteligen-

cia artificial muestra que existen apli-

caciones concretas a lo largo de toda 

la cadena de valor.

Entre las principales áreas se en-

cuentran el mantenimiento predicti-

vo, la optimización de maquinaria, el 

desarrollo de productos, el control 

de calidad, la gestión del conoci-

miento y la optimización de las 

cadenas de suministro.

En manufactura, por ejemplo, los 

sistemas basados en IA pueden anali-

zar continuamente información pro-

veniente de máquinas y procesos 

para identificar anomalías antes de 

que se produzca una falla. Esto permi-

te reducir tiempos de inactividad y 

mejorar la utilización de los activos.

En desarrollo de productos, la IA 

puede acelerar el análisis de alternati-

vas y facilitar procesos de diseño y 

personalización. En logística, puede 

contribuir a mejorar la previsión de 

demanda, la gestión de inventarios y 

la planificación del transporte.

Y en materia de sostenibilidad, el análi-

sis inteligente de datos permite identi-

ficar oportunidades para reducir el 

consumo energético y optimizar el uso 

de materias primas y otros recursos.

La transformación digital va más allá 

de la IA

Uno de los principales aprendizajes 

de la experiencia suiza es que la inte-

ligencia artificial no funciona de 

manera aislada.

Su potencial depende de la existen-

cia de una infraestructura digital que 

permita capturar, estructurar, conec-

tar y utilizar datos de calidad. La 

transformación digital comprende, 

por tanto, un ecosistema mucho más 

amplio: automatización, sensores, 

conectividad, análisis de datos, pla-

taformas digitales, robótica, ciberse-

guridad y nuevas herramientas de 

inteligencia artificial.

En este sentido, la IA puede convertirse 

en un acelerador de procesos que las 

empresas ya deberían estar digitalizando.

La transformación empieza por los 

datos. Una empresa que no conoce 

adecuadamente sus procesos, que 

mantiene información fragmentada o 

que no cuenta con sistemas capaces 

de generar datos confiables tendrá 

mayores dificultades para obtener 

resultados de la IA.

El reto de las pequeñas y medianas 

empresas

La transformación digital también plan-

tea un desafío para uno de los pilares 

de la economía suiza: las pequeñas y 

medianas empresas.

��
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� Inteligencia artificial y 

transformación digital en la 
industria suiza: de la tecnología 
a la competitividad
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Un análisis del KOF Swiss Economic 

Institute de ETH Zurich publicado en 

2025 encontró una diferencia significa-

tiva en la adopción de tecnologías digi-

tales entre empresas grandes y peque-

ñas. Mientras el big data era utilizado 

por alrededor del 60 % de las grandes 

empresas, la proporción era cercana al 

20 % entre las pequeñas. En inteligen-

cia artificial, la diferencia también era 

considerable: poco más del 8 % de las 

pequeñas empresas utilizaban IA frente 

a más de un tercio de las grandes.

Esto plantea una cuestión fundamental 

para la competitividad: la transforma-

ción digital no puede convertirse en 

una ventaja exclusiva de las grandes 

corporaciones.

Cerrar esta brecha requiere facilitar el 

acceso de las pymes a conocimiento, 

talento, infraestructura y soluciones 

tecnológicas, pero también promover 

proyectos pequeños y escalables que 

permitan demostrar rápidamente el 

retorno de la inversión.

Talento: el factor decisivo

La tecnología por sí sola no transfor-

ma una organización.

La adopción de IA requiere profesio-

nales capaces de comprender tanto 

las posibilidades tecnológicas como 

los procesos empresariales en los 

que estas herramientas pueden 

generar valor.

La falta de especialistas cualificados 

aparece precisamente entre los prin-

cipales obstáculos identificados por la 

industria suiza. Swissmem destaca la 

necesidad de fortalecer las compe-

tencias digitales tanto en las empre-

sas como en el sistema educativo y la 

formación profesional.

Por ello, la transformación digital tam-

bién implica transformar las capacida-

des de las personas.

La formación continua, la actualiza-

ción de competencias y la colabora-

ción entre empresas, universidades, 

centros de investigación y organiza-

ciones de formación adquieren una 

importancia estratégica.

Innovación con responsabilidad

La incorporación de inteligencia artifi-

cial también abre preguntas sobre 

seguridad, protección de datos, 

transparencia y responsabilidad.

Suiza ha optado hasta ahora por un 

enfoque regulatorio que busca man-

tener un marco favorable para la 

innovación, al tiempo que analiza 

cómo responder a los nuevos desa-

fíos jurídicos y tecnológicos. En marzo 

de 2025, la Confederación señaló que 

Suiza todavía no contaba con una 

legislación específica sobre IA y que 

se encontraba evaluando posibles 

enfoques regulatorios, en un contex-

to marcado también por la evolución 

del AI Act de la Unión Europea y la 

Convención del Consejo de Europa 

sobre inteligencia artificial.

Para las empresas, esto significa que 

la innovación debe avanzar acompa-

ñada de principios de seguridad, pro-

tección de datos, transparencia y uso 

responsable de la tecnología.

Una nueva etapa para la industria 

suiza

La inteligencia artificial está redefinien-

do las posibilidades de la industria, 

pero el verdadero reto no consiste en 

adoptar la tecnología más avanzada. 

Consiste en integrarla de manera estra-

tégica para resolver problemas reales y 

generar resultados medibles.

La experiencia suiza muestra que la 

transformación digital es un proceso 

progresivo. Comienza con datos y pro-

cesos, continúa con proyectos piloto, 

requiere talento y capacidades inter-

nas y, cuando demuestra resultados, 

puede escalar hacia nuevos modelos 

de producción y de negocio.

La industria suiza tiene una oportuni-

dad única para combinar sus fortalezas 

tradicionales —precisión, calidad, inno-

vación y conocimiento especializado— 

con las nuevas capacidades digitales.

El objetivo no es reemplazar aquello 

que ha hecho competitiva a la indus-

tria suiza, sino potenciarlo mediante 

nuevas tecnologías.

Porque, en última instancia, la trans-

formación digital no consiste en incor-

porar más tecnología. Consiste en utili-

zar mejor el conocimiento, los datos y 

el talento para crear más valor.

9



En los últimos años, hablar de innova-

ción organizacional se ha convertido 

en sinónimo de inteligencia artificial, 

automatización, analítica de datos y 

transformación digital, las empresas 

invierten grandes recursos en nuevas 

plataformas, software especializados 

y procesos cada vez más eficientes, 

con la expectativa de que la tecnología 

es el camino hacia la competitividad.

¿Por qué algunas empresas, aun con-

tando con los mismos recursos tec-

nológicos, logran innovar de manera 

constante mientras otras permane-

cen estancadas? 

La innovación comienza en la mente: el papel 
de RRHH y la psicología organizacional en la 
construcción de empresas que evolucionan
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La respuesta no está en la tecnología, 

está en las personas. La innovación es, 

ante todo, un fenómeno humano. 

Surge de la creatividad, la confianza, la 

motivación, el aprendizaje y la capaci-

dad de adaptarse al cambio. Ningún 

algoritmo puede reemplazar la curiosi-

dad, la colaboración o el pensamiento 

crítico; por el contrario, estas capacida-

des son las que permiten que la tecno-

logía genere un verdadero impacto.

En este escenario, Recursos Humanos 

deja de ser un área de apoyo para con-

vertirse en un socio estratégico del 

negocio y un arquitecto del cambio 

organizacional, responsable de diseñar 

las condiciones en las que la innovación 

puede emerger y sostenerse.

Innovar también es cambiar compor-

tamientos

Cada nuevo sistema requiere perso-

nas dispuestas a aprender, desapren-

der hábitos, afrontar la incertidumbre 

y adoptar nuevas formas de trabajar. 

Desde la psicología organizacional 

entendemos que el cambio genera 

respuestas emocionales diversas: 

entusiasmo, curiosidad, resistencia o 

incluso temor, ignorar estas reaccio-

nes suele ser una de las principales 

causas del fracaso de los procesos de 

transformación.

El psicólogo Kurt Lewin, pionero en el 

estudio del cambio organizacional, afir-

maba que modificar una organización 

implica "descongelar" patrones de com-

portamiento arraigados, facilitar la transi-

ción hacia nuevas prácticas y consolidar-

Leidy Alvarez

Globalgaap
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las para que se conviertan en la nueva 

forma de actuar, hoy esto sigue siendo 

una referencia para comprender que el 

cambio comienza por las personas.

Innovar, además de incorporar tecno-

logía o ideas novedosas, significa 

crear las condiciones psicológicas 

necesarias para que las personas 

quieran utilizarla y encuentren senti-

do en ella.

La seguridad psicológica: el ingre-

diente invisible de la innovación

Uno de los conceptos más relevantes 

en la gestión del talento humano es la 

seguridad psicológica, definida por la 

profesora Amy Edmondson como la 

creencia compartida de que un equipo 

es un espacio seguro para asumir ries-

gos interpersonales sin miedo al ridí-

culo, al rechazo o a represalias.

¿Por qué este concepto es tan impor-

tante para la innovación?

Porque innovar implica experimentar, 

y experimentar supone aceptar que 

algunas ideas no funcionarán como 

se esperaba. Cuando los colaborado-

res sienten que cualquier error será 

castigado optan por el silencio, evitan 

proponer mejoras y prefieren mante-

nerse dentro de su zona de confort. 

En cambio, cuando perciben un am-

biente de confianza y respeto, 

aumenta significativamente la gene-

ración de ideas, la colaboración y la 

resolución creativa de problemas… La 

innovación florece donde las perso-

nas pueden pensar en voz alta.

Recursos Humanos como diseñador 

de experiencias

El papel de Recursos Humanos tam-

bién está evolucionando hacia una 

función centrada en la experiencia del 

empleado (Employee Experience).

Hoy, su función va más allá y consiste 

en diseñar experiencias que favorez-

can el aprendizaje continuo, el com-

promiso, la innovación y la permanen-

cia del talento clave. Esto implica 

construir culturas organizacionales 

en las que se promueva la participa-

ción, el reconocimiento, la diversidad 

de pensamiento y la colaboración 

interdisciplinaria, formar líderes capa-

ces de escuchar antes que controlar y 

de inspirar antes que supervisar.

Innovar también significa cuidar el 

bienestar y la salud organizacional

El bienestar laboral favorece proce-

sos cognitivos como la atención, la 

memoria, la flexibilidad mental y la 

creatividad, personas que experi-
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mentan altos niveles de agotamiento, 

estrés crónico o desmotivación difí-

cilmente podrán aportar soluciones.

En este sentido, Recursos Humanos 

también cumple un rol fundamental 

en la gestión del bienestar organiza-

cional, a través de estrategias como: 

programas de salud mental y apoyo 

psicológico, políticas de flexibilidad 

laboral y conciliación vida-trabajo, 

prevención del burnout y gestión de 

cargas laborales, promoción de 

entornos inclusivos y libres de discri-

minación, medición del clima emocio-

nal de los equipos.

La Inteligencia Artificial necesita 

inteligencia humana (y gestión 

humana)

La Inteligencia Artificial representa 

una revolución en la historia del tra-

bajo; automatiza tareas, procesa 

grandes volúmenes de información y 

agiliza decisiones, sin embargo, exis-

ten capacidades que continúan 

siendo profundamente humanas: 

comprender emociones, construir 

confianza, resolver conflictos éticos, 

inspirar equipos, ejercer liderazgo y 

generar ideas originales.

En este contexto, Recursos Humanos 

también debe liderar la transformación 

del trabajo en la era digital, aseguran-

do que la adopción de IA no genere 

miedo, desplazamiento o resistencia, 

sino aprendizaje, adaptación y nuevas 

oportunidades de desarrollo.

Mientras la tecnología amplía 

nuestras capacidades operativas, 

desde Recursos Humanos y la 

psicología organizacional se 

potencia aquello que ninguna 

máquina puede replicar 

completamente, la capacidad 

humana para crear significado, 

cooperar y transformar realidades.
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La Cámara de Comercio Colombo 

Suiza llevó a cabo, el 8 de julio, una 

nueva sesión de su Comité de Soste-

nibilidad, dedicada a las finanzas sos-

tenibles y de transición. El encuentro 

contó con la participación especial 

de Isabel Mantilla, Directora de Sos-

tenibilidad de la Financiera de Desa-

rrollo Nacional (FDN), quien lideró 

una masterclass sobre este tema.

Durante la jornada, los participantes 

profundizaron en los mecanismos de 

Finanzas sostenibles y de transición: oportunidades para la industria
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El pasado 27 de mayo, en el Museo 

Chicó de Bogotá, la comunidad 

colombo-suiza se reunió en una emo-

tiva velada para rendir homenaje al 

Embajador de Suiza en Colombia, Eric 

Mayoraz, y agradecer su destacada 

labor durante los años de su misión 

diplomática en el país.

El encuentro reunió a representantes 

de empresas, instituciones y aliados 

estratégicos que han acompañado el 

fortalecimiento de las relaciones bila-

terales entre Suiza y Colombia, en una 

atmósfera de gratitud, reconocimien-

to y amistad.

Como parte de este homenaje, se 

presentó un video conmemorativo 

que recoge mensajes de agradeci-

Un homenaje a una gestión que fortaleció 
los lazos entre Suiza y Colombia

La Cámara de Comercio Colombo Suiza 

vivió dos jornadas especiales durante el 

Mundial de Fútbol, al compartir la emo-

ción de los partidos de la selección de 

Suiza en dos fechas diferentes.

El 24 de junio, nos reunimos en el Hotel 

Cabrera Imperial para compartir la emo-

ción del partido entre Suiza y Canadá, 

en una jornada organizada junto a la Em-

bajada de Suiza en Colombia, la Embaja-

da de Canadá en Colombia y la Cámara 

de Comercio Colombo Canadiense. El 

encuentro estuvo cargado de entusias-

Fútbol, amistad y cooperación entre Colombia, Suiza y Canadá

mo, conversación y espíritu deportivo

El 7 de julio, seguimos el partido entre 

Colombia y Suiza. Aunque el resultado 

dejó un sabor agridulce para los segui-

dores colombianos, la celebración rea-

firmó el espíritu deportivo que une a 

ambos países y felicitó a la selección 

suiza por la victoria.

Más allá del marcador, este espacio 

recordó que el deporte también fortale-

ce los lazos de amistad, respeto y coo-

peración entre naciones. El fútbol se 

financiamiento sostenible disponibles 

en Colombia, las tendencias del mer-

cado y el marco regulatorio que favo-

rece este tipo de inversiones. La 

sesión permitió identificar oportuni-

dades concretas para que las empre-

sas integren criterios ambientales, 

sociales y de gobernanza (ESG) en 

sus estrategias de crecimiento y 

transformación.

El conocimiento y la experiencia de 

Isabel Mantilla en el sector financiero 

miento de líderes empresariales y 

representantes de organizaciones 

que tuvieron la oportunidad de traba-

jar de cerca con el Embajador Mayo-

raz y ser testigos de su compromiso 

con el desarrollo de la relación bilate-

ral, la promoción de la inversión, la 

cooperación y el fortalecimiento de la 

comunidad suiza en Colombia.

Agradecemos especialmente a las em-

presas que participaron en esta iniciati-

va: dsm-firmenich, Fracht Colombia 

S.A.S., Disuiza, Holcim Colombia, KO-

YOMAD, Nestlé, Nespresso, Roche y 

Swiss Re, cuyos testimonios reflejan el 

impacto positivo de una gestión carac-

terizada por el diálogo, la cercanía y la 

construcción de alianzas de largo plazo.

Durante su gestión, el Embajador Eric 

convirtió en un puente para celebrar 

valores compartidos como el trabajo en 

equipo, la excelencia y la colaboración.

Desde la SwissCham nos pusimos la 

camiseta para apoyar al equipo helvéti-

co y celebrar los valores que comparti-

mos dentro y fuera del juego. Agrade-

cemos al Hotel Cabrera Imperial por 

abrirnos sus puertas y acompañarnos 

en estas jornadas, así como a nuestros 

patrocinadores Air Canada, Nespresso 

y Air France por hacer posible estos 

encuentros.

Mayoraz impulsó espacios de encuen-

tro entre los sectores público y priva-

do, promovió la cooperación bilateral 

y acompañó iniciativas clave para el 

fortalecimiento de las relaciones eco-

nómicas, comerciales, académicas y 

culturales entre ambos países.

Desde SwissCham Colombia expresa-

mos nuestro más sincero agradeci-

miento por su liderazgo, su apoyo 

permanente al sector empresarial 

suizo y su invaluable contribución al 

fortalecimiento de los vínculos entre 

Suiza y Colombia.

Gracias, Embajador Eric Mayoraz, por 

su legado, su amistad y por dejar una 

huella que seguirá inspirando el trabajo 

conjunto de nuestra comunidad.

aportaron una visión práctica sobre 

cómo las organizaciones pueden 

acceder a instrumentos financieros 

alineados con la sostenibilidad y la 

transición hacia una economía de 

bajas emisiones.

La Cámara de Comercio Colombo 

Suiza agradece a la FDN por compar-

tir su experiencia y a Galderma por 

abrir las puertas de sus oficinas y ser 

excelentes anfitriones de este espa-

cio de aprendizaje y reflexión.
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Eficiencia, tecnología y sostenibilidad 
en la industria

Alianzas que promueven el bienestar 
y el desarrollo sostenible

La Cámara de Comercio Colombo 

Suiza acompañó, el 15 de julio, el 

foro “Conectando Eficiencia, Tecno-

logía, Movimiento y Sostenibilidad”, 

organizado conjuntamente por ABB 

y Sulzer, dos empresas líderes de la 

industria que reflejan la calidad y 

precisión del sello Swiss Made.

El evento reunió a expertos del 

sector para reflexionar sobre la 

eficiencia energética, la transforma-

ción tecnológica y la sostenibilidad 

en procesos industriales, con énfasis 

en la optimización de activos y la 

adopción de soluciones innovadoras.

Nuestro Director Ejecutivo, Mario 

Reina, moderó un panel junto a 

Sergio Sanabria Guevara, Director 

de Ventas de ABB, y Carlos García, 

Director de Ventas de Sulzer, cen-

trado en la importancia de la exten-

sión de vida útil de los activos indus-

triales y los modelos de retrofit.

En el marco del Comité de Sostenibili-

dad, el 26 de julio contamos con la 

participación especial de UNICEF Co-

lombia. El encuentro permitió conocer 

la alianza global que esta organización 

desarrolla junto con Zurich Insurance 

y la Z Zurich Foundation para promo-

ver la salud mental mediante el pro-

grama “Abraza tu mente”.

La iniciativa busca contribuir a la pro-

moción y prevención de la salud 

mental, especialmente entre niños, 

niñas, adolescentes y jóvenes, y des-

taca la importancia de abordar este 

desafío desde una perspectiva inte-

gral, preventiva y colaborativa.

Durante la jornada, las empresas 

suizas afiliadas a la Cámara también 

compartieron algunas de sus iniciati-

vas en materia de sostenibilidad y res-

ponsabilidad social. Entre los temas 

abordados se destacaron la preven-

ción y resolución de conflictos en las 

comunidades, la promoción de la edu-

cación dual, la lucha contra el trabajo 

infantil, el acompañamiento a pacien-

tes y la facilitación del acceso a los 

servicios de salud.

Innovación y transformación digital 
para agilizar los procesos regulatorios

El 28 de julio presentamos la estrate-

gia #InvimÁgil durante el Comité de 

Salud y Aseguramiento, con la partici-

pación de empresas afiliadas de los 

sectores farmacéutico, químico, cos-

mético y de alimentos.

El encuentro contó con la presencia de 

Juan Fernando Roa Ortiz, gerente de 

la estrategia, quien presentó el contex-

to, los avances y el estado actual de la 

plataforma, así como la implementa-

ción de sus módulos para alimentos, 

cosméticos y medicamentos.

Esta iniciativa del Invima busca agilizar 

los procesos regulatorios en Colom-

bia mediante la transformación digital, 

la innovación y el uso de la inteligen-

cia artificial, con un enfoque centrado 

en las necesidades y la experiencia de 

los usuarios.

Durante la jornada también se abrió un 

espacio de diálogo sobre el potencial 

de la inteligencia artificial y el reliance 

para fortalecer y agilizar los procesos 

de evaluación farmacéutica en el país. 

La discusión destacó que la sosteni-

bilidad también se construye desde 

decisiones conscientes sobre 

cuándo es recomendable moderni-

zar y adaptar componentes críticos 

en equipos industriales, en lugar de 

reemplazarlos completamente. Esta 

aproximación permite reducir 

costos, minimizar el impacto ambien-

tal y mejorar la eficiencia operativa.

Durante el encuentro se resaltó el 

papel de iniciativas como el #Energ-

yEfficiencyMovement, impulsado 

por ABB, y el compromiso de las em-

presas suizas con la eficiencia ener-

gética y la descarbonización de la 

industria. Felicitamos a ABB y Sulzer 

por promover esta iniciativa y por 

actuar como champions de la sosteni-

bilidad en el país. Asimismo, agrade-

ció a Soledad Pineda y Marcelo Alte-

rio Dalenz por su liderazgo y por ser 

ejemplo de articulación y trabajo cola-

borativo desde el #TeamSwitzerland.

El intercambio permitió identificar po-

sibles sinergias entre las organizacio-

nes participantes y explorar nuevas 

oportunidades de cooperación para 

fortalecer el impacto de estas iniciati-

vas. Asimismo, puso de manifiesto la 

diversidad de contribuciones del 

sector privado al desarrollo social y al 

bienestar de las comunidades.

Este espacio reafirmó la importancia 

de construir alianzas entre empresas, 

organizaciones internacionales y 

otros actores sociales. La colabora-

ción permite compartir experiencias, 

complementar capacidades y desa-

rrollar soluciones con mayor alcance y 

sostenibilidad.

La Cámara de Comercio Colombo 

Suiza agradece especialmente a 

UNICEF Colombia y Zurich Colombia 

Seguros, así como a la Z Zurich Foun-

dation, por liderar esta conversación, 

y a todas las empresas que participa-

ron en este encuentro dedicado a 

promover el valor compartido y la 

transformación social.

La conversación permitió analizar 

oportunidades de colaboración y los 

desafíos asociados a la implementa-

ción de nuevas herramientas tecnoló-

gicas en el entorno regulatorio.

Los participantes destacaron la impor-

tancia de promover una regulación 

más eficiente, transparente y orienta-

da a facilitar la innovación, sin perder 

de vista el rigor técnico, la protección 

de la salud pública y la sostenibilidad.

La Cámara de Comercio Colombo 

Suiza felicita al Invima por esta estra-

tegia de innovación pública y transfor-

mación digital, que contribuye a gene-

rar un entorno regulatorio más favora-

ble para el sector privado y a fortale-

cer la competitividad del país y a las 

empresas participantes y, especial-

mente, a Roche Colombia por recibir 

el encuentro, así como a Marieli Alfon-

zo, quien compartió su visión sobre la 

importancia de generar confianza y 

continuar construyendo país con rigor 

técnico, sostenibilidad y una perspec-

tiva de largo plazo.
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La innovación no solo transforma 

industrias y empresas. También 

puede transformar comunidades, 

generar oportunidades y crear 

nuevas respuestas frente a los desa-

fíos sociales. Desde hace más de 

siete décadas, la Fundación Suizo Co-

lombiana (FSC) ha construido un 

puente de cooperación entre Suiza y 

Colombia, evolucionando desde una 

visión basada en la solidaridad hacia 

un modelo de inversión social que 

integra educación, alianzas, sosteni-

bilidad e innovación.

En un mundo marcado por la trans-

formación digital, la inteligencia artifi-

cial y los nuevos modelos de produc-

ción, hablar de innovación implica 

también preguntarnos cómo lograr 

que los beneficios del conocimiento y 

la tecnología lleguen a más personas. 

Para la Fundación, este es uno de los 

grandes retos y, al mismo tiempo, una 

oportunidad para fortalecer los víncu-

los históricos entre Colombia y Suiza.

La innovación social parte de una pre-

misa sencilla: las mejores soluciones 

surgen cuando diferentes actores 

comparten conocimientos, recursos y 

Innovación con propósito: 
cuando el conocimiento se 
convierte en impacto social
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capacidades para responder a nece-

sidades reales. Esta filosofía ha orien-

tado el trabajo reciente de la Funda-

ción, especialmente en comunidades 

de la localidad de Suba, en Bogotá.

Alianzas que generan nuevas 

oportunidades

Uno de los principales aliados de la 

Fundación es el Colegio Helvetia 

(CH), con el que se desarrollan inicia-

tivas que vinculan educación y trans-

formación social. A través del Pan 

Compartido (recolección de merca-

dos), del Servicio Social Estudiantil 

Obligatorio y de lo que era el Plan 

Padrino, estudiantes participan en 

procesos educativos con niños y 

niñas de San Carlos de Tibabuyes, 

acompañándolos en actividades de 

lectura, escritura, matemáticas, 

recreación y formación.

Esta experiencia demuestra que 

innovar también significa conectar el 

conocimiento académico con las 

necesidades de las comunidades. 

Los estudiantes no solamente entre-

gan su tiempo: aprenden de otras 

realidades, desarrollan habilidades 

sociales y se convierten en agentes 

de transformación.

El mismo principio se refleja en el tra-

bajo con organizaciones comunita-

rias. La FSC ha acompañado el forta-

lecimiento del Centro de Desarrollo 

Comunitario de San Carlos de Tiba-

buyes, apoyando espacios como la 

biblioteca y la ludoteca, con mobilia-

rio, adecuaciones y recursos que am-

plían las posibilidades de aprendizaje 

y encuentro de la comunidad.

De los residuos a la inversión social

La sostenibilidad es otro componente 

fundamental de esta nueva mirada 

sobre la innovación.

El trabajo conjunto con la Asociación de 

Recicladores Aire Urbano ha permitido 

vincular educación ambiental, economía 

circular e inversión social. Las jornadas 

de recolección de material reciclable 

realizadas en el Colegio Helvetia gene-

ran recursos que posteriormente son 

destinados a proyectos comunitarios.
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De esta manera, un residuo se con-

vierte en un recurso para la educa-

ción y el desarrollo social. Es una 

muestra concreta de cómo la innova-

ción puede surgir de la capacidad de 

conectar procesos que tradicional-

mente se desarrollan de manera 

independiente.

Este enfoque también ha permitido 

fortalecer la Escuelita Sarayú, espa-

cio educativo que acompaña a niños 

y niñas de familias recicladoras vin-

culadas a Aire Urbano. La Fundación 

ha apoyado este proyecto con kits 

escolares, mobiliario, computadores, 

impresora y materiales educativos.

La tecnología, en este contexto, deja 

de ser un fin y se convierte en una 

herramienta para ampliar oportuni-

dades. Un computador, un libro o un 

espacio adecuado para aprender 

pueden abrir nuevas posibilidades 

para un niño y su familia.

Innovar también es responder ante 

los desafíos

La capacidad de innovación social 

adquiere especial importancia frente 

a las emergencias.

En 2026, ante la emergencia genera-

da por las inundaciones en Córdoba, 

la Fundación articuló una campaña 

humanitaria con empresas, estudian-

tes, familias y otros aliados. La inicia-

tiva permitió realizar tres envíos con 

alimentos, agua, ropa, botas, elemen-

tos de higiene, cobijas, kits y otros 

elementos esenciales.

La respuesta benefició a más de 450 

personas pertenecientes a 146 familias 

de diferentes municipios afectados.

Esta experiencia confirmó el valor de 

las redes construidas durante años. 

Cuando existen alianzas basadas en la 

confianza, es posible movilizar recur-

sos, conocimiento y voluntades rápi-

damente ante situaciones inesperadas.

La innovación no siempre está repre-

sentada por una nueva tecnología. 

También está en la capacidad de adap-

tarse, coordinarse y encontrar solucio-

nes colectivas frente a nuevos desafíos.

El futuro: innovación con propósito

La experiencia de la Fundación Suizo 

Colombiana demuestra que la coope-

ración entre Colombia y Suiza puede 

continuar evolucionando. La innova-

ción empresarial, la tecnología, la 

educación, la sostenibilidad y el com-

promiso social no son caminos sepa-

rados; pueden formar parte de un 

mismo ecosistema.

Suiza es reconocida internacional-

mente por su capacidad de generar 

conocimiento, promover la investiga-

ción, fortalecer la educación y con-

vertir la innovación en desarrollo. Co-

lombia, por su parte, cuenta con un 

enorme potencial humano, empresa-

rial y social para construir soluciones 

adaptadas a sus propios desafíos. El 

encuentro entre ambas experiencias 

representa una oportunidad para 

fortalecer nuevas formas de coope-

ración: alianzas entre empresas y 

organizaciones sociales, transferen-

cia de conocimiento, formación, 

innovación educativa, economía 

circular y acceso a herramientas tec-

nológicas para comunidades que 

todavía enfrentan brechas.

Para la Fundación Suizo Colombiana, 

el desafío hacia adelante es conti-

nuar evolucionando sin perder su 

esencia. Pasar de la ayuda a la gene-

ración de capacidades; de la dona-

ción a la construcción de oportunida-

des; y de proyectos aislados a ecosis-

temas de colaboración.

Porque la innovación adquiere su ver-

dadero valor cuando logra transfor-

mar conocimiento en oportunidades 

y oportunidades en bienestar.

Innovar con propósito significa poner 

la capacidad de crear, aprender y 

colaborar al servicio de las personas. 

Y ese puede ser uno de los grandes 

aportes que Colombia y Suiza tienen 

para construir juntos hacia el futuro.
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Cuando pensamos en innovación 

suiza, es inevitable que vengan a la 

mente nombres como Nestlé, Roche, 

Novartis o Syngenta. Pero hay una 

pregunta que pocas veces nos hace-

mos: ¿qué hace que un país de 

apenas nueve millones de habitantes 

mantenga la capacidad de innovar de 

forma sostenida durante décadas? 

La respuesta no está únicamente en 

sus empresas, en sus centros de 

investigación o en la inversión en tec-

nología. Su ventaja competitiva 

comienza mucho antes. Comienza en 

la educación.

Suiza entendió hace mucho tiempo 

que la innovación es una forma de 

pensar. Y esa forma de pensar se 

construye desde las aulas.

Mientras muchas veces asociamos el 

aprendizaje con encontrar la respues-

ta correcta, el modelo educativo suizo 

pone el foco en formular mejores pre-

guntas. Enseña a investigar antes que 

memorizar, a experimentar antes que 

repetir y a comprender que el error 

no es un obstáculo, sino una fuente 

de aprendizaje. 

Esa diferencia, que puede parecer 

sutil, termina marcando una enorme 

diferencia cuando esos estudiantes se 

convierten en científicos, ingenieros, 

emprendedores, investigadores o 

líderes empresariales.

La innovación empieza 
desde las aulas
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La innovación, al final, no depende 

únicamente del conocimiento. Depen-

de de la curiosidad, de la capacidad 

para conectar disciplinas, de trabajar 

con otros, de analizar problemas 

desde diferentes perspectivas y de 

atreverse a desafiar lo establecido. 

Son competencias que no aparecen 

espontáneamente en la vida profesio-

nal; se cultivan.

Quizás por eso el modelo suizo con-

cede tanto valor a la autonomía. 

Desde edades tempranas, los estu-

diantes aprenden a asumir responsa-

bilidades sobre su propio proceso de 

aprendizaje, a gestionar proyectos, 

argumentar sus ideas, trabajar cola-

Thomas
Schwarb Méroz

Rector,
Colegio Helvetia
de Bogotá

borativamente y tomar decisiones 

sustentadas. No se trata únicamente 

de adquirir conocimientos, sino de 

desarrollar criterio.

En un contexto empresarial donde la 

inteligencia artificial automatiza las 

tareas y los cambios tecnológicos 

ocurren a velocidades increíbles, este 

tipo de habilidades son cada vez más 

valiosas. 

Como colegio suizo en Colombia, en 

el Helvetia esa convicción orienta 

nuestra labor diaria. Nuestro compro-

miso no es únicamente formar estu-

diantes con excelencia académica o 

dominio de varios idiomas. Buscamos 

desarrollar personas capaces de des-

envolverse con naturalidad en entor-

nos internacionales, de comprender 

distintas culturas, de abordar proble-

mas complejos y de aportar solucio-

nes con sentido ético y visión de 

largo plazo.

Por eso, cuando hablamos de innova-

ción suiza, vale la pena mirar más allá 

de sus grandes compañías. Detrás de 

cada avance científico, de cada desa-

rrollo tecnológico y de cada empresa 

que transforma industrias, existe un 

sistema que decidió invertir, durante 

décadas, en formar personas capa-

ces de pensar diferente.

Quizás allí reside la mayor lección 

que Suiza puede compartir con Co-

lombia. La competitividad no se 

construye únicamente con infraes-

tructura, inversión o tecnología. Se 

construye, sobre todo, formando ge-

neraciones que sepan imaginar solu-

ciones antes de que existan los pro-

blemas, que colaboren en vez de 

competir y que entiendan la innova-

ción como un hábito.

Las empresas más innovadoras del 

mañana ya existen. Hoy están senta-

das en un salón de clases del Helvetia. 
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Prepara la masa
Elabora la masa clásica para pancakes hasta obtener una mezcla homogénea.

Haz los mini pancakes
En una sartén caliente, vierte pequeñas porciones de masa para formar 
pancakes de aproximadamente 5 cm de diámetro. Cocina por ambos lados y 
deja enfriar.

Añade el queso crema
Coloca queso crema en una manga pastelera y pon una pequeña porción sobre 
cada pancake.

Incorpora el jamón
Enrolla el Jamón de Res Tipo Serrano KOLLER y colócalo sobre el queso crema.

Decora y sirve
Termina con germinados frescos y disfruta de estos deliciosos canapés, ideales 
para compartir.

Síguenos en redes sociales para ver el video de la receta y muchas 
preparaciones más. 



Empezamos el año convirtiendo el reciclaje en 
una oportunidad para transformar vidas.

A través del programa “Reciclar para estudiar”, 
y gracias al compromiso de nuestros colaboradores, 
transformamos los materiales reciclables en kits 
escolares para niños en situación de vulnerabilidad.

Gracias a este esfuerzo conjunto, iniciamos el año 
con un propósito claro: contribuir a la educación 
y generar nuevas oportunidades. Como resultado, 
logramos entregar 150 kits escolares a niños de 
la Fundación Escolar FISDECO.


